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Bienvenue au sein du Conseil de développement 

de la Métropole Aix-Marseille-Provence !

Ce livret d’accueil a pour objectif de faciliter votre installation en tant que 
membre du Conseil de développement de la Métropole Aix-Marseille-Provence.

Vous y trouverez des éléments généraux de présentation de la Métropole et du 
Conseil de développement, ses grands principes d’organisation ainsi que ses 
moyens de fonctionnement.

Ce livret d’accueil sera complété par un document de présentation plus détaillé 
des caractéristiques et de l’organisation de la Métropole.

Les services de la Métropole vont également produire un trombinoscope qui 
vous permettra de mieux connaître les autres membres de cette assemblée.

Complémentaire à ce livret d’accueil, le site internet : 
conseil-developpement.ampmetropole.fr présente les informations sur le 
Conseil de développement, des actualités et les documents déjà produits lors 
de la précédente mandature.

Bonne lecture !
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Le mot d’accueil de Daniel Sperling,
président du Conseil de développement

Mes chers collègues, je tiens à vous remercier d’avoir bien voulu rejoindre 
le Conseil de développement de la Métropole Aix-Marseille-Provence. 

Une belle aventure humaine commence. En effet, réunir 240 individualités aux 
parcours, aux personnalités et aux opinions diverses pour formuler des avis et 
recommandations aux élus métropolitains, pour travailler à la chose publique, 
est une expérience de démocratie dont nous pouvons, d’ores et déjà, être fiers ! 

Le débat, la discussion, voire la controverse doivent nous engager à formuler des 
propositions de nature à éclairer les élus sur les politiques publiques qu’ils seront 
amenés à conduire.  

Ce n’est pas chose aisée car nous devons confronter nos idéaux, nos envies, 
nos attentes à une réalité administrative, financière et matérielle que nous allons, 
pour bon nombre d’entre nous, découvrir. En effet, le travail que nous allons entamer 
ensemble s’inscrit dans le fonctionnement des conseils de développement qui 
existent partout en France. Ce cadre, que nous allons apprendre à connaître, 
est un espace de liberté à l’intérieur duquel chacun d’entre nous pourra 
s’exprimer sereinement. 

Notre objectif, au-delà de la richesse de la réflexion collective que nous allons 
mener, est de produire des préconisations solides et fiables. Elles doivent être 
l’aboutissement de nos échanges plus qu’une simple synthèse de nos certitudes. 
Pour cela, faisons preuve d’imagination mais aussi de pragmatisme. Voilà notre 
feuille de route. 

Notre rôle est celui de citoyens engagés et de terrain. Toutes nos contributions 
auront de la valeur, quelles que soient nos compétences personnelles, 
professionnelles, ou notre expérience d’habitant. Nous saurons faire en sorte 
que notre voix soit écoutée et entendue. 

Je suis assuré que rien ne peut se faire sans ce dialogue citoyen que nous allons 
conduire. C’est le moyen indispensable pour aider les élus métropolitains à 
construire des actions qui répondent aux besoins et pour établir avec le monde 
institutionnel un lien solide de confiance. 

Je sais que je peux compter sur votre total engagement !

B i e n v e n u e 

Le mot d’accueil de Martine Vassal,
présidente de la Métropole aix-marseille-provence

Promouvoir la participation de la société civile au développement du territoire est 
un principe qui a toujours guidé mon action. Donner la parole aux femmes et aux 
hommes qui vivent le territoire nous permet de mieux répondre aux enjeux actuels. 
Le Conseil de développement est de ces instances qui favorise la concertation 
citoyenne pour mieux appréhender les défis métropolitains. 

Son premier mandat fut riche en investissement personnel et 180 citoyens bénévoles 
ont fait honneur à notre démocratie. Ce deuxième mandat marque un nouveau virage.  

J’ai souhaité donné un nouveau souffle au CoDev en l’ancrant davantage dans le 
réel, et ce, dans l’intérêt général de notre institution. Ainsi, la nouvelle assemblée a 
vu le nombre de ses membres passer à 240, soit autant que les élus métropolitains 
siégeant dans l’hémicycle. J’ai tenu, surtout, à élargir cette instance avec la création 
d’un nouveau collège, celui des citoyens. 

En effet, je suis convaincue que la participation citoyenne est une des clés pour 
réussir, avec les élus, à hisser ensemble ce territoire au rang qui doit être le sien, 
à en valoriser les atouts incontestables. 

Cette démarche, qui s’inscrit dans un contexte institutionnel en évolution, 
apparaît plus que jamais indispensable pour soutenir la Métropole dans 
la nouvelle page qui s’écrit. 

Aussi, je compte sur la société civile métropolitaine pour qu’elle apporte toute son 
expérience, sa connaissance des attentes de nos habitants afin que nous, élus, 
puissions nous en inspirer. Par ailleurs, il est de notre devoir de renforcer les 
relations entre la gouvernance métropolitaine et le Conseil de développement au 
travers d’échanges plus fréquents. 

Je prends, ainsi, l’engagement de le saisir régulièrement, en tant qu’instance 
de consultation fiable, et de soumettre au moins une proposition par an au vote 
des élus métropolitains. 

Il n’est plus à démontrer que votre appui nous sera précieux dans le cadre 
de l’édification de nos politiques publiques. 

Votre force de proposition doit alimenter notre action pour construire le territoire 
de demain. Je suis convaincue que c’est ensemble que nous y parviendrons !
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La Métropole Aix-Marseille-Provence a 
été créée le 1er janvier 2016. Ce nouvel 
établissement public de coopération in-
tercommunale (EPCI) est né de la fusion 
de six intercommunalités préexistantes. 
Sur un vaste territoire, elle regroupe 
92 communes et exerce de larges com-
pétences en matière de développement 
territorial : mobilité, aménagement et 
urbanisme, développement économique, 
habitat, politique de la ville, environne-
ment, littoral, agriculture, énergies, 
etc. Elle gère également de nombreux 
services publics du quotidien tels que la 
collecte et le tri des déchets, l’eau et l’as-
sainissement ou les ports de plaisance.

La Métropole 
Aix-Marseille-Provence

92
communes

1,9 million
d’habitants
750 800
emplois
3 150 km2

Le cadre institutionnel de la Métropole va encore évoluer. La loi de février 2022 relative 
à la différenciation, la décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures 
de simplification de l’action publique locale (dite loi 3DS) prévoit plusieurs évolutions 
institutionnelles qui vont modifier la répartition des compétences entre la Métropole 
et ses communes membres.
Ainsi, cette loi prévoit notamment, à compter du 1er juillet 2022, la suppression des conseils 
de territoires qui exerçaient des compétences métropolitaines sur les périmètres des 
six anciennes intercommunalités.

DEUXIÈME MÉTROPOLE
LA PLUS PEUPLÉE DE FRANCE AVEC 
1,9 million
d’habitants

MÉTROPOLE LA PLUS ÉTENDUE DE FRANCE AVEC
3150km2

4 fois la métropole du Grand Paris 
6 fois la métropole de Lyon

1er PORT DE FRANCE
3e DE MÉDITERRANÉE
1er PÔLE DE PLAISANCE D’EUROPE

7 millions
de touristes 
par an ; 750 800 emplois

AVEC UN TISSU ÉCONOMIQUE DIVERSIFIÉ, 
6 FILIÈRES D’EXCELLENCE, 95 500 ÉTUDIANTS
5 000 CHERCHEURS
ET 21,7% DE LA POPULATION SANS AUCUN DIPLÔME

54% D’ESPACES NATURELS

19% D’ESPACES AGRICOLES

27% D’ESPACES URBANISÉS

UN TAUX DE CHÔMAGE EN BAISSE MAIS 
SUPÉRIEUR À LA MOYENNE NATIONALE
9,4% dans le département 
contre 7,4% au troisième trimestre 2021

90%
DE LA PRODUCTION 
AGRICOLE LOCALE EXPORTÉE

59 QUARTIERS PRIORITAIRES CIBLÉS 
PAR LA POLITIQUE DE LA VILLE. 

Ils regroupent 300 000 habitants
dont près de la moitié vit 
sous le seuil de pauvreté

93%
DE SON ÉNERGIE 

IMPORTÉE
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Le Conseil
de développement, 
c’est quoi ?

Le Conseil de développement (CoDev) de la Métropole Aix-Marseille-Provence a été créé 
en décembre 2016 et installé en avril 2017. Son premier mandat s’est achevé en 2020. 
Il est l’une des deux assemblées consultatives (avec la conférence des maires) de la 
Métropole Aix Marseille Provence.
Le cadre de son deuxième mandat et son règlement intérieur (en annexe) ont été fixés 
par le vote d’une délibération en conseil de la Métropole le 17 décembre 2020.
La loi précise que : « Le Conseil de développement est l’organe consultatif représentant la 
société civile du territoire métropolitain. Il réunit les représentants des milieux économiques, 
sociaux, culturels et associatifs de la Métropole d’Aix-Marseille-Provence ». Il établit un 
rapport annuel d’activité qui est éxaminé par le Conseil de métropole.

Lors du précédent mandat, le CoDev 
comptait 180 membres. Son effectif est 
passé à 240 membres avec la création 
d’un collège de 60 citoyens qui s’ajoute 
aux trois collèges précédents dont la 
composition a presque entièrement été 
renouvelée.
Sa mise en place a été retardée à cause 
du contexte sanitaire, comme cela a été 
le cas pour beaucoup de conseils de déve-
loppement en France. La durée du mandat 
de ses membres est identique à celle des 
élus métropolitains et s’arrêtera en 2026.

La mission du CoDev

La mission du Conseil de développement 
consiste à formuler des propositions aux 
élus métropolitains dans les différents do-
maines de compétences de la Métropole. 

La loi instituant le nouveau CoDev in-
dique qu’ « Il est consulté sur les principales 
orientations de la Métropole d’Aix-Marseille-
Provence, sur les documents de prospective 
et de planification, sur la conception et 
l’évaluation des politiques locales de 
promotion du développement durable du 
territoire. Il peut donner son avis ou être 
consulté sur toute autre question relative 
à la Métropole ».
Principale instance de démocratie partici-
pative de la Métropole Aix-Marseille-Pro-
vence, le CoDev donne donc des avis et fait 
des propositions d’amélioration sur les 
grandes politiques publiques métropoli-
taines. Cette assemblée contribue donc 
au débat démocratique. C’est l’essence 
même de la  participation au CoDev : for-
muler des avis qui sont ensuite transmis 
à la gouvernance de la Métropole.
Le choix des thèmes discutés par le CoDev 
se fait suivant deux procédures :

• La saisine : la présidence de la 
Métropole s’adresse au CoDev 
et lui demande de formuler des 
propositions sur un thème ;

• L’auto-saisine : les membres du 
CoDev décident de s’emparer 
d’un sujet et de faire des proposi-
tions aux élus métropolitains.

Un CoDev connecté à 
un réseau d’acteurs 
de la démocratie 
participative
Une centaine de conseils de développe-
ment existent en France sur les péri-

mètres des métropoles, des aggloméra-
tions et aussi parfois en milieu rural. La 
plupart d’entre eux, et en particulier le 
nôtre, sont membres de la Coordination 
nationale des Conseils de développe-
ment (CNCD). Cette instance permet des 
échanges de pratiques et des retours 
d’expériences. Le site de la CNCD https://
conseils-de-developpement.fr/ que nous 
vous invitons à visiter est une mine d’in-
formations.
Un membre du Conseil de développement 
d’Aix-Marseille-Provence sera désigné 
pour siéger au conseil d’administration 
de la CNCD.

La Métropole a mis en place en 2022 un 
Conseil des Jeunes Métropolitains pour 
prendre spécifiquement en compte l’avis 
de cette population sur les sujets qui les 
impactent directement. Le CoDev aura 
l’occasion d’échanger avec ce nouveau 
Conseil.
Des synergies avec d’autres instances 
de démocratie participative, initiés lors 
du premier mandat, pourront être pro-
longés avec :

• Le Conseil de Provence du 
Département des Bouches-du-
Rhône ;

• Le Conseil économique, social 
et environnemental régional 
(CESER) de la Région Sud ;

• Les Conseils de développement 
de la Métropole de Toulon, du 
Pôle d’équilibre territorial et 
rural (PETR) du Pays d’Arles... ;

• La Coordination régionale des 
Conseils de développement.

« CoDev » ?
« CoDev » c’est le diminutif que nous 
donnons à notre « Conseil de déve-
loppement ». Il sera donc écrit ainsi 
dans ce livret et dans nos échanges.

LES TEXTES DE RÉFÉRENCE
1999 : création des conseils 
de développement dans le 
cadre de la loi d’orientation 
pour l’aménagement et le 
développement durable du territoire 
(LOADDT, dite loi Voynet) ;

Janvier 2014 : la loi Maptam 
(Modernisation de l’action publique 
territoriale et d’affirmation des 
métropoles) crée (article 42), le 
Conseil de développement de la 
Métropole Aix-Marseille-Provence ;

Août 2015 : la loi NOTRe 
(Nouvelle organisation territoriale 
de la République) vise à 
rationaliser le fonctionnement 
des intercommunalités en leur 
transférant certaines compétences ;

Janvier 2017 : la loi instaure une 
stricte parité femmes/ hommes 
dans la composition des CoDev ;

Décembre 2019 : la loi Engagement 
et Proximité instaure notamment 
un débat et une délibération 
sur les conditions et modalités 
de consultation du conseil de 
développement et d’association 
de la population à l’élaboration 
des politiques publiques de 
l’intercommunalité.

« La démocratie participative désigne, 
dans sa définition la plus simple et 
la plus englobante, l’ensemble des 
démarches et des procédures qui visent 
à associer les citoyens ‘’ordinaires’’ 
au processus de décision politique. 
Elle comprend à la fois la démocratie 
participative institutionnalisée, qui 
est mise en œuvre par les autorités… 
parfois codifiée et imposée par la loi. 
Elle renvoie aussi à toutes les initiatives 
plus spontanées et informelles qui 
résultent des citoyens eux-mêmes et 
de la société civile organisée, dans le 
but de prendre la parole… d’interpeler 
les autorités politiques. »
Loïc Blondiaux, professeur de 
sciences politiques à l’université 
Paris 1, chercheur au Centre européen 
d’études sociologiques et de la science 
politique (CESSP) et au Centre de 
recherches politiques de la Sorbonne 
(CRPS).

L A PRÉSIDENTE ET  
LES ÉLUS DE L A MÉTROPOLE  

À NOTRE ÉCOUTE
La présidente de la Métropole s’est 
engagée à soumettre au vote de ses 
élus au moins une proposition du 
Conseil de développement par an.
La Présidente Martine Vassal a 
souhaité être l’élue référente pour 
le Conseil de développement afin 
de marquer la considération qu’elle 
porte à cette instance. Elle a affirmé 
sa volonté d’assister à certaines 
plénières et réunions qui revêtiront 
une importance particulière. Un des 
axes forts du mandat est de créer les 
instances et les outils nécessaires 
au renforcement de la participation 
des citoyens à la vie démocratique 
et institutionnelle de la Métropole.
Les élus de la Métropole pourront aussi 
assister aux plénières et aux réunions 
thématiques afin de présenter les 
grands projets et les stratégies 
métropolitaines pour les compétences 
dont ils sont responsables. Ils peuvent 
ainsi dialoguer directement avec les 
membres du CoDev.
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Quel que soit le collège auquel il appartient et la manière dont il a rejoint le Conseil de développement, chaque membre a été 
nommé par la présidente de la Métropole. Cette nomination est individuelle et a fait l’objet pour chacun d’un arrêté officiel.
Le trombinoscope du CoDev qui sera produit ultérieurement permettra de mieux connaître chaque membre.

Qui sont ses membres 
et que font-ils ensemble ?
Des acteurs de la société civile et des citoyens

La force du CoDev, est d’être un collec-
tif composé de femmes et d’hommes qui 
viennent d’horizons divers. Il est composé 
de 240 citoyens métropolitains bénévoles 
qui ont choisi de s’impliquer pour l’intérêt 
général, au service du développement du 
territoire. On y retrouve des employés, 
des demandeurs d’emplois, des cadres, 
des chefs d’entreprises, des étudiants… 
Salariés du privé, de la fonction publique, 
retraités, ils habitent et travaillent sur 
l’ensemble de la Métropole d’Aix-en-Pro-
vence à Marseille, d’Aubagne à Istres, de 
Salon-de-Provence à Martigues et la qua-
si-totalité des villes et villages. 

Cette assemblée est composée de quatre 
« collèges ». Trois de ces collèges exis-
taient durant le précédent mandat, mais 
leur composition a presque entièrement 
été renouvelée.

Le collège « acteurs des territoires » 
composé de 90 représentants socio-éco-
nomiques des six Territoires de la Mé-
tropole (Marseille Provence, Pays d’Aix, 
Pays d’Aubagne et de l’Étoile, Pays Sa-
lonais, Pays de Martigues, Istres-Ouest 
Provence). Ils sont désignés sur la base 
de candidatures proposées par les Pré-
sidents des conseils de Territoire. Ce 
collège compte 15 membres pour chacun 
des six territoires de la Métropole.

Le collège « partenaires » composé de 
50 membres représen tants d’institutions, 
associations et organismes, contribuant 
au développement métropolitain qui ont 
désigné eux-mêmes leur représentant.

Le collège « personnalités qualifiées »
composé de 40 membres, désignés intuitu 
personae par la présidente de la Métro-

pole Aix-Marseille-Provence au titre de 
leur expérience, de leur parcours, de 
leur apport à l’intérêt général, de leur 
engagement ou de leur contribution au 
rayonnement de la Métropole.

La Métropole a décidé de renforcer la 
dimension citoyenne du CoDev pour son 
nouveau mandat en créant un 4e collège, 
celui des “citoyens”. Les 60 membres qui 
composent ce collège, ont été sélection-
nés sur la base d’un appel à candidatures. 
Ce collège a été établi pour être un panel 
représentatif de la population métropoli-
taine en termes de genres, d’âges et de 
catégories socio-professionnelles. Un 
cabinet indépendant a soigneusement 
analysé les candidatures et les motiva-
tions. Le choix a été difficile puisque la 
Métropole a reçu près de 400 candidatures 
pour 60 places.

Co-construire des avis et des contributions

Comment réussir la transition écolo-
gique ? Quelles améliorations peut-on 
apporter à l’offre de transports publics ? 
Comment imaginer et accompagner un 
projet d’économie solidaire métropoli-
tain ? … Ce sont autant de sujets que pour-
raient traiter les membres du Conseil de 

développement. Les propositions émises 
par le CoDev le sont dans le cadre d’avis 
et de contributions.
Ces avis sont préparés au sein d’ateliers 
thématiques créés spécifiquement pour 
cette occasion. Ils sont ensuite analysés 
et votés en assemblée plénière avant 

d’être transmis aux élus métropolitains. 
Le Conseil de développement assoit sa 
légitimité au travers des avis qu’il pro-
duit et propose à la réflexion des élus 
métropolitains.

CONSEIL DE 
DÉVELOPPEMENT

Rechercher 
l’intérêt 
général

Favoriser le 
dialogue et le 

respect mutuel

Proposer des réponses 
non techniques face aux 

projets présentés par les 
experts ou les élus

Se positionner comme l’un des relais 
démocratiques auprès des élus

Affirmer sa légitimité et son utilité par des avis 
directemnt appropriables par les élus
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L A PARITÉ
La Métropole a décidé d’affirmer son souhait de parité en 
désignant autant de femmes que d’hommes dans le Conseil 
de développement de la Métropole ! 
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PARCOURS D’UN AVIS DU CODEV

Délibérer et voter dans le cadre  
de l’assemblée plénière

L’assemblée plénière est le cœur de la 
machine CoDev. C’est le collectif composé 
des 240 membres. Il se réunit en séances 
plénières trois à quatre fois par an pour 
décider des thèmes de travail, voter les 
avis, recommandations et toutes les dé-
cisions qui engagent les membres.
C’est l’instance délibérative, le lieu où 

sont présentés et adoptés les avis. Chaque 
membre dispose d’une voix et ne peut 
donner de pouvoir ni se faire représenter. 
C’est également l’assemblée qui valide le 
rapport annuel d’activité qui sera examiné 
par le conseil de la Métropole composé 
des 240 élus métropolitains.

PRENDRE L A PAROLE
Chacun est libre de s’exprimer en séance plénière et en atelier thématique.  
Le CoDev est un espace neutre non-partisan. Chacun expose son point de vue et ses 
convictions dans le respect de ceux de tous les autres membres.

Toute prise de parole d’un membre en dehors des temps d’échanges organisés par la 
Métropole, le sera à titre individuel et n’engagera pas le CoDev dans son ensemble, 
à moins d’être mandaté par le bureau pour le faire. 

Participer à des ateliers thématiques

Pour co-construire les avis et propositions 
les membres travaillent au sein d’ateliers 
thématiques créés spécifiquement à cette 
occasion. 
Suivant une feuille de route qui sera éta-
blie après la saisine ou l’auto-saisine, 
chaque atelier travaillera sur un sujet 
pendant une période réduite à quelques 
mois pour garantir une bonne dynamique 
de production et permettre d’aborder dif-
férents sujets. Trois temps de production 
sont à prévoir : 

1. Partage des connaissances
2. Définition d’orientations  
3. Élaboration des propositions

Il devrait y avoir un maximum de 6 ateliers 
fonctionnant simultanément.
La production des avis fera appel à nos 
connaissances et à nos savoirs, mais aus-
si et surtout à nos expériences d’usa-
gers de la Métropole. L’idée n’est pas de 
« concurrencer » les experts techniques 
des différents sujets mais de faire valoir 

des retours pratiques, « de terrain ». 
Des méthodes facilitant la participation 
de tous, l’intelligence collective, seront 
mises en œuvre au sein de ces groupes. 
Des visites de terrains, des auditions d’ex-
perts pourront aussi être proposées dans 
le cadre de ces ateliers.

• Tous les membres seront invités à 
s’inscrire à au moins un atelier et à 
s’y investir de manière active ;

• Pour animer la production de 
ces ateliers, certains membres 
devront jouer le rôle de 
« rapporteur » des travaux ;

• Afin de faciliter la participation 
de tous, des visioconférences 
pourront être organisées. 
Cependant, la convivialité étant 
aussi un élément important, le 
présentiel sera favorisé autant que 
possible. 

VOTRE ENGAGEMENT
Avant de s’inscrire à un atelier thématique, il faut se demander :
Pourrais-je consacrer assez de temps pour participer aux travaux ?
Est-ce que je suis prêt à m’engager davantage comme rapporteur, co-rapporteur, 
animateur de réunion, rédacteur ?

Faire des 
recommandations 
lors de 
sollicitations 
ponctuelles

Les élus métropolitains sont intéressés 
pour solliciter ponctuellement l’avis des 
membres du Conseil de développement 
sur une action ou un projet.

Trois ou quatre fois par an, le CoDev pour-
rait donc, lors d’une rencontre spécifique-
ment dédiée à ce sujet, auditionner un élu 
de la Métropole qui présenterait alors une 
politique et soumettrait des questions ou 
demanderait de nouvelles idées.
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ÉLABORATION 
DE LA FEUILLE DE ROUTE
■ Définition des objectifs  
et d’un calendrier de travail
■ Désignation des rapporteurs
■ Validation par le bureau

PRODUCTION DE L’AVIS
■ Constitution  
des ateliers thématiques
■ Inscription des membres 
■ Échanges, réunions,  
débats, auditions, visites
■ Formulation de l’avis

EXAMEN ET 
VALIDATION 
DE L’AVIS PAR 
LE BUREAU

SAISINE
OU 

AUTO-SAISINE

PRÉSENTATION 
ET ADOPTION  
DE L’AVIS  
EN ASSEMBLÉE 
PLENIÈRE

TRANSMISSION  
ET PRÉSENTATION  
DE L’AVIS AUX 
ELUS

LE CIRCUIT D’UN AVIS
Les avis sont préparés au sein 
d’ateliers thématiques réunissant 
des membres des 4 collèges.
 
Les ateliers thématiques sont 
animés par des membres du CoDev, 
accompagnés par les services de la 
Métropole. 
Ce « noyau dur » de chaque atelier 
aura pour fonction d’animer les 
séances de travail, de capitaliser le 
produit des échanges, d’assurer la 
continuité des travaux, de mettre en 
forme les propositions du groupe. 

Après validation par le bureau, les 
avis sont débattus et délibérés en 
assemblée plénière avant d’être 
transmis aux élus.

JE VOTE AVEC LES 239 AUTRES MEMBRES L’AVIS DÉFINITIF

JE PARTICIPE  
à toutes les 

réunions dans un 
esprit positif et de 

partage (en cas 
de contretemps 

exceptionnel, 
j’informe de 

mon absence 
et je prends 

connaissance après 
coup du travail 

produit)

JE PARTAGE  
mes idées,  

mes connaissances, 
mes pratiques,  

mon expérience,  
mon point de vue

JE RÉAGIS  
et je m‘intéresse  
aux contributions  

des autres 
membres, et je 

propose  
des contenus

JE CONTRIBUE  
à la production  

de l’avis

JE DÉCIDE D’Y PARTICIPER, 
je réponds par mail et je manifeste 

éventuellement mon souhait  
d’être rapporteur

JE PARTICIPE À UNE PREMIÈRE RÉUNION SUR LE SUJET 
et décide —avec les autres membres de l’atelier— du jour, de l’horaire, de la 

fréquence de nos réunions et propose une feuille de route avec les différentes 
étapes à suivre pour produire l’avis

JE REÇOIS UN APPEL À CANDIDATURE
 par mail pour participer  

à un atelier  
sur un thème
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La participation  
des membres
Les principes de 
l’engagement des 
membres
L’action du CoDev s’incarne autour de 
valeurs qui se traduisent dans la charte 
d’engagement que chacun des membres 
signe au début de son mandat. 

Volontariat et assiduité
La participation au Conseil de développe-
ment est fondée sur la base du volontariat. 
Elle est bénévole. Les membres s’engagent 
à assister régulièrement aux assemblées 
plénières (quatre par an maximum), ainsi 
qu’aux réunions thématiques et, s’ils le 
peuvent, aux visites, conférences… aux-
quelles la Métropole les invite.

Neutralité et intérêt général
Le Conseil de développement est un es-
pace non-partisan. Il veille à la stricte 
neutralité des propos qui y sont tenus. Les 
membres participent au sein du Conseil 
de développement à l’intérêt général. Ses 
membres peuvent y défendre leur point 
de vue et leurs convictions dans le cadre 
des travaux organisés par la Métropole 
mais s’interdisent tout prosélytisme de 
quelque nature que ce soit.

Égalité et respect
Le Conseil de développement veille à ce 

qu’aucun membre ne soit exclu de ses 
activités en raison de ses origines sociales 
ou géographiques, de son genre, de son 
orientation sexuelle, de son handicap, de 
ses difficultés à s’exprimer en public… 
Les membres s’engagent à respecter les 
différences de tous les autres membres, 
à s’efforcer d’inclure celles et ceux qui 
éprouveraient des difficultés à participer 
aux activités, de faciliter leur participation.

Expression en public
Les membres s’expriment librement dans 
le cadre des assemblées, réunions et 
conférences organisées par le Conseil 
de développement. Seul le président du 
Conseil de développement a mandat pour 
s’exprimer en public ou auprès des médias 
au nom de cette assemblée. Les membres 
qui n’ont pas reçu mandat pour le faire, ne 
pourront se prévaloir de l’appartenance 
au Conseil de développement pour expri-
mer leurs idées. Ils le feront à titre privé 
et sur les seuls avis délibérés.

Une nécessaire 
implication

Tous les membres sont bénévoles. Cha-
cun doit donc être vigilant à adapter son 
ambition à sa disponibilité et capacité 
de travail. 

Pour tous les membres, l’engagement 
minimal demandé est de participer aux 
séances plénières (4 par an), ainsi qu’à 3 
temps d’échanges collectifs d’un atelier 
par semestre. Soit environ 10 réunions 
par an.

Pour les membres qui acceptent de jouer 
le rôle de rapporteur d’un atelier théma-
tique, des réunions supplémentaires de 
préparation (4 à 6 sur le semestre seront 
organisées avec l’équipe de la mission 
CoDev. Il est donc important que les rôles 
de rapporteur et d’animateur changent à 
chaque nouvel atelier et de permettre à 
chacun de s’investir.

Les membres du bureau devront eux 
prévoir de participer à environ 8 réunions 
par an. Les lieux, durées et horaires des 
réunions seront décidés par les membres 
de ces ateliers.
La participation aux autres rencontres 
et éventuels temps de convivialité sera, 
bien sûr, facultative. La visioconférence 
(via l’application Teams) pourra être uti-
lisée pour faciliter la participation. Pour 
permettre à chacun d’organiser au mieux 
sa participation aux activités du CoDev, 
nous essaierons de planifier les princi-
paux rendez-vous 1 à 2 mois à l’avance.

Animer le collectif et orienter les activités : la présidence du CoDev

La présidente de la Métropole a nommé 
le président du CoDev ainsi que deux pre-
miers vice-présidents. Ils ont eu à préfi-
gurer le CoDev et à faciliter son installa-
tion. Ils seront garants de la dynamique 
collective et de la production des travaux.

Le président
Il préside l’assemblée plénière. Il est le 
référent de la présidente de la Métropole. 
Il supervise, avec les membres du bureau, 
les travaux des ateliers.
Daniel Sperling : actuellement directeur 
régional d’un grand groupe de commerce, 
il a occupé de nombreuses fonctions de 
direction dans les secteurs privé et public. 
Il a aussi été élu à la Région Sud et siège 
encore à la Ville de Marseille. Impliqué 
dans les secteurs de la formation, du 
marketing et du numérique, homme de 
dialogue et d’écoute, il a accepté d’être 
président de ce CoDev afin de fédérer, 
d’impliquer et de construire pour faire 
avancer les dossiers du Conseil de déve-
loppement de la Métropole, dans l’intérêt 
général. Il est secondé par deux premiers 
vice-présidents.

La 1e  vice-présidente
Colette Weizman, expert-comptable à la 
tête d’un cabinet de 30 collaborateurs. 
Cette ancienne juge au tribunal de com-
merce de Marseille est passionnée de 
semi-marathon. C’est tout naturellement 
qu’elle s’engage, depuis 5 ans, dans la 
course Marseille-Cassis au profit d’une 
association.

Le 2e vice-président
Marc Reverchon a assuré des fonctions 

de direction générale à La Méridionale. 
Élu à la Chambre de Commerce et d’In-
dustrie Marseille Provence (2005-2016), 
il a présidé le Conseil de développement 
du Grand port maritime de Marseille, et a 
été membre du Conseil de développement 
de la Communauté urbaine Marseille 
Provence Métropole, puis de la Métropole 
Aix-Marseille-Provence dans la manda-
ture achevée en 2020.

DES MOMENTS DE 
CONVIVIALITÉ  

SUR LE TERRAIN
Si certains membres du CoDev 
le souhaitaient, ils pourraient 
s’impliquer dans l’organisation 
de temps d’échanges conviviaux 
autour de certains sujets et sites 
emblématiques de la Métropole. Ces 
moments permettraient aux membres 
de mieux se connaître et de mieux 
connaître les territoires et projets de 
l’institution. 
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Organiser le travail du collectif : le rôle du bureau du CoDev

Pour faciliter et préparer le travail des 
différentes instances, certains membres 
doivent organiser l’activité du CoDev. C’est 
le rôle du bureau.
Le bureau est un lieu de coordination 
transversale. Le président et les deux 
1ers vice-présidents y seront rejoints par 
une douzaine de membres.
Certains des membres du bureau auront 
à garantir la prise en compte de théma-
tiques transverses indiquées dans le 

règlement intérieur voté par le conseil 
métropolitain : santé, numérique, environ-
nement, économie, mobilité / transport, 
aménagement / logement / cohésion, 
participation citoyenne. 
D’autres pourront prendre en charge l’or-
ganisation de rencontres territoriales et 
de conférences que pourrait organiser 
le CoDev, l’organisation de moments de 
convivialité et d’échanges, les relations 
avec les partenaires.

Lors de la 1re assemblée plénière, l’en-
semble des membres pourra faire acte de 
candidature pour participer au bureau. Le 
choix sera effectué par la présidente de 
la Métropole sur proposition du président 
du CoDev, en fonction des critères liés à 
leur connaissance des sujets qu’ils auront 
à animer, de leur disponibilité et de la 
représentativité des 4 collèges.
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Les outils Numériques

Le site Internet
Internet est, avec l’application Teams, 
l’un des outils d’information, de commu-
nication, de partage de documents et de 
collaboration.
Son adresse : conseil-developpement.
ampmetropole.fr
Il s’agit d’un site « grand public » destiné 
à valoriser l’action du CoDev et de ses 
membres.

Les actualités les plus récentes sont 
consultables en page d’accueil et l’en-
semble des informations sont regrou-
pées dans une rubrique « L’Actu », la 
rubrique « Nos actions » comporte les 
réalisations de la mandature précédente 
et sera enrichie au fur et à mesure des 
contributions qui seront faites par les 
nouveaux membres. Les publications 
de la Métropole sont partagées dans la 
rubrique « Nos ressources ». « Appel à 
candidatures » a été utilisée pour recruter 

les membres du collège des citoyens et 
pourra servir à lancer de futurs appels 
auprès des habitants de la métropole. 

Les outils collaboratifs
Teams est l’outil que la Métropole utilise 
et qui sera mis à la disposition du CoDev. 
D’un apprentissage facile, il garantit aussi 
la sécurité des échanges et la confiden-
tialité des informations que les membres 
pourront partager.
Il répond à deux fonctions :
• La création d’un espace de travail 

sécurisé dédié au CoDev. 
Il permettra à tous les membres de 
participer à leur atelier thématique, 
de partager les documents 
nécessaires à leur activité. 
Un fil de discussion permet aussi à 
tous les membres d’échanger des 
informations ;

• La possibilité d’organiser des 
réunions en visioconférence, ce qui 
permettra, lorsque le présentiel ne 
sera pas possible, de favoriser la 
participation de celles et ceux qui 
ne peuvent se déplacer.

Les messages que vous recevez de 
l’équipe de la mission CoDev viennent de 
cette adresse : conseil-developpement@
ampmetropole.fr. Vous pouvez y adresser 
vos questions.

Si vous n’êtes pas à l’aise avec les 
outils numériques, n’hésitez pas à 
le signaler à l’équipe de la mission 
CoDev. Des tutoriels et des formations 
seront mis en œuvre pour celles et 
ceux d’entre nous qui en auront 
besoin.

Les moyens matériels

Les supports et documents
Qu’elles soient numériques ou « papier », 
les présentations et diffusions de docu-
ments seront assurées par l’équipe de 
la mission CoDev et les services de la 
Métropole.
Les membres ont à leur disposition ce 
livret d’accueil, et en annexe le règlement 
intérieur, ainsi que la charte d’engage-
ments qu’il leur faut signer.

Vous déplacer
Pour être cohérent avec l’objectif de déve-
loppement durable de notre Métropole, il 
faut privilégier la mobilité douce, décarbo-
née et l’usage des transports en commun. 
Le co-voiturage est aussi à encourager. 
Certaines réunions pourront, totalement 
ou partiellement (format hybride), être 
organisées en distanciel via l’application 
TEAMS.
Pour favoriser la participation de ceux qui 
sont le plus éloignés des lieux de réunions, 
la Métropole, pour les déplacements de 
plus de 40 kIlomètres (aller/retour), offre 
la possibilité de rembourser les frais 
kilométriques et de péage générés par 
une réunion du CoDev. Les explications 
plus précises et le formulaire de demande 
de remboursement seront mis à votre 
disposition sur nos espaces de travail 
numériques ou pourront vous être remis 
par l’équipe.

Les frais de parking occasionnés afin 
d’assister à des réunions en présentiel 
dans des salles de la Métropole (Tour 
La Marseillaise, Le Pharo/siège de la 
Métropole) sont pris en charge grâce à 
des « contremarques ».

Assister aux réunions 
ou aux événements
Les séances plénières se déroulent en 
général au Pharo (siège de la Métropole) : 
58 boulevard Charles Livon 13007 Mar-
seille. La mission CoDev se charge de 
l’organisation des assemblées. De même, 
certaines réunions et auditions s’y dé-
rouleront aussi.
D’autres se tiendront à la Tour La Mar-
seillaise, 2bis bd Euromediterranée Quai 
d’Arenc, 13002 Marseille (ou dans les 
locaux de l’immeuble le Balthazar situé 
à la même adresse) mais également sur 
l’ensemble du territoire métropolitain.
Une attention particulière est accordée 
à l’accessibilité des bâtiments aux per-
sonnes à mobilité réduite.
Les salles équipées en visioconférence 
seront mises à la disposition des membres 
par la Métropole. La réservation de ces 
salles sera effectuée par la mission CoDev.
Pour les éventuels évènements hors les 
murs de la Métropole, la mission Co-
Dev pourra intervenir en soutien, pour 
certains d’entre vous qui proposent un 
accueil et l’organisation dans un lieu 
qu’ils fréquentent à titre professionnel, 
par exemple. 
Dans ce cas, les modalités d’organisation 
(déplacements, sécurité, accès) seront à 
préciser avec la Métropole.

L’équipe de la mission 
CoDev

Cette équipe est composée de techniciens 
de la Métropole qui organisent le fonc-
tionnement du Conseil de développement. 
Leur rôle est de nous accompagner et de 
faciliter notre travail.

Vous pouvez les contacter :
04.91.99.79.20 conseil-developpement@
ampmetropole.fr
L’équipe CoDev pourra solliciter d’autres 
techniciens de la Métropole pour inter-
venir dans leur domaine d’expertise lors 
de nos plénières, de nos groupes théma-
tiques ou d’auditions.

L’équipe CoDev collabore avec l’Agence 
d’urbanisme de l’agglomération mar-
seillaise (AGAM) et l’agence d’urbanisme 
du Pays d’Aix (AUPA). Elles apportent 
à la Métropole une expertise dans les 
domaines de l’urbanisme et du développe-
ment territorial complémentaire de celle 
des techniciens de la Métropole, ainsi que 
des outils d’aide à la décision aux élus.

L’équipe CoDev proposera des temps d’in-
formation et d’apprentissage concernant 
autant le Conseil de développement que 
la Métropole.
Seront ainsi proposés :

• Des webinaires animés par 
les élus, les techniciens de 
la Métropole, ou des experts 
extérieurs sur des sujets 
d’actualité et l’évolution du cadre 
institutionnel ;

• Des auditions d’experts invités 
par la Métropole, ou sur 
proposition d’un membre (qui 
sera soumise à l’avis du bureau).

La participation aux webinaires et 
aux auditions est facultative mais 
conseillée pour comprendre le 
fonctionnement de la Métropole 
et mieux connaître les sujets de 
discussion.
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Les ressources 
que la Métropole 
met à la disposition 
du CoDev
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Annexes
Règlement intérieur du Conseil de développement

Conformément à la loi n° 2014-58 du 27 janvier 2014 de Modernisation de l’Action Publique Territoriale et d’Affirmation des Métro-
poles dite Loi MAPTAM, introduisant via son article L5218-10 du CGCT la création d’un Conseil de développement de la Métropole 
Aix- Marseille-Provence ;
Vu la loi NOTRe (Nouvelle Organisation Territoriale de la République) du 7 août 2015, la loi relative à l’égalité et à la citoyenneté du 
27 janvier 2017, la loi « Engagement et Proximité » du 27 décembre 2019 ;
Vu la loi n° 2019-1461 du 27 décembre 2019 relative à l’engagement dans la vie locale et à la proximité de l’action publique ;
Les modalités de fonctionnement du Conseil de développement d’Aix-Marseille-Provence sont régies par les dispositions suivantes :

Article 1 : Dénomination
Le Conseil de développement est l’organe 
consultatif représentant la société civile 
du territoire métropolitain. Il réunit les 
représentants des milieux économiques, 
sociaux, culturels et associatifs de la 
Métropole Aix-Marseille-Provence.
Comme la conférence métropolitaine des 
maires, il est une instance consultative 
de la Métropole.
Il est installé par la Métropole Aix-Mar-
seille-Provence sur son territoire et prend 
le nom de : Conseil de développement 
d’Aix-Marseille-Provence.

 Article 2 : Composition du Conseil 
de développement
Le Conseil de développement d’Aix-Mar-
seille-Provence compte 240 membres : 
ce sont des personnes physiques qui 
concourent à la vie du territoire métropo-
litain. Ils doivent y travailler ou y résider.
Chaque membre s’engage à siéger au sein 
du Conseil de développement en y parti-
cipant activement. Il signe, au plus tard le 
jour de sa première assemblée plénière, 
une charte d’engagement confirmant sa 
volonté d’implication active.
Le mandat des membres s’achève à la 
fin du mandat des conseillers de la Mé-
tropole.
Les élus métropolitains et les agents de 
la fonction publique territoriale employés 
par la Métropole Aix-Marseille-Provence 
ne peuvent être membres du Conseil de 
développement.
Les fonctions de membre du Conseil de 
développement ne sont pas rémunérées.

 Article 3 : Composition des collèges 
du Conseil de développement
Le Conseil de développement d’Aix-Mar-

seille-Provence se compose de quatre 
collèges : un collège « citoyens », un 
collège «  acteurs des territoires  », 
un collège « partenaires », un collège 
« personnalités qualifiées ».

Les membres sont désignés par arrêté 
de la présidente de la Métropole.
Le collège « citoyens » :
Il est composé de 60 citoyens, habitant(e)
s de la Métropole qui sont sélectionnés 
sur la base d’un appel à candidatures. 
Ces citoyens reflètent la diversité dé-
mographique, socio- professionnelle et 
géographique de la métropole.
Le collège « acteurs des territoires » :
Il est composé de 90 représentants so-
cio-économiques des Territoires, dési-
gnés sur la base de candidatures pro-
posées par les Présidents des conseils 
de Territoire. Ce collège comptera 15 
membres pour chacun des six territoires 
de la Métropole.
Le collège « partenaires » :
Il est composé de 50 membres repré-
sentants d’institutions, associations et 
organismes, acteurs du développement 
métropolitain.
La liste des institutions, associations et 
organisations partenaires représentées, 
qui désignent eux-mêmes leur représen-
tant, est établie par arrêté de la présidente 
de la Métropole.
Le collège « personnalités qualifiées » :
Il est composé de 40 membres. Ils sont 
désignés intuitu personae par la présidente 
de la Métropole Aix-Marseille-Provence au 
titre de leur expérience, de leur parcours, 
de leur apport à l’intérêt général, de leur 
engagement ou de leur contribution au 
rayonnement de la Métropole et de ses 
Territoires.

 Article 4 : Missions du Conseil  
de développement
Le Conseil de développement d’Aix-
Marseille-Provence est consulté, par des 
saisines de la Présidente de la Métropole, 
sur les principales orientations de la 
Métropole, les schémas d’ensemble, 
les documents de prospective et de 
planification, la conception et l’évaluation 
des politiques locales de promotion, du 
développement durable du territoire.
Il peut également travailler en auto-sai-
sine, sur des sujets validés par son bu-
reau.
Il établit un rapport annuel d’activité qui 
est examiné par le conseil de la Métropole 
(art L 5218-10 du CGCT).

 Article 5 : Désignation du  
(de la) président(e) du Conseil  
de développement
Le/La président(e) du Conseil de dévelop-
pement est une personnalité désignée par 
arrêté de la présidente de la Métropole. 
Il (elle) préside et représente le Conseil. 
Il (elle) assure également la présidence 
du bureau.
Le/(La) président(e) assure le bon fonc-
tionnement du Conseil de développement, 
impulse et coordonne l’exécution de ses 
travaux. Il (elle) dirige les débats, fait 
observer le règlement, assure la police 
des séances et proclame le résultat des 
votes à l’issue de chaque assemblée 
plénière du Conseil de développement 
d’Aix-Marseille-Provence.

Article 6 : Désignation du (de la) 
premier (ère) vice-présidente du 
Conseil de développement
Désigné (e) par arrêté de la présidente 
de la Métropole, le (la) premier (ère) 

vice-président(e) du Conseil de dévelop-
pement, agit en lien constant avec son (sa) 
président (e) pour soutenir et compléter 
son action. Il (elle) assure sa suppléance 
en cas d’absence ou d’empêchement de 
ce (cette) dernier(ère).

 Article 7 : Le bureau
Il est composé du (de la) président(e), du 
(de la) premier(ère) vice-président(e), 
et des vice- président(e)s du Conseil de 
développement.
Les vice-président(e)s du Conseil de 
développement sont désigné(e)s par ar-
rêté de la présidente de la Métropole. 
Ils/elles sont choisi(e)s de telle façon à 
être représentatifs des différents col-
lèges du Conseil de développement, et à 
coordonner des travaux recouvrant no-
tamment les thématiques suivantes : san-
té, numérique, environnement, économie, 
mobilité / transports, aménagement/lo-
gement/cohésion, participation citoyenne.
Le nombre de membres du bureau ne peut 
en aucun cas excéder 30 % de l’effectif 
du Conseil de développement.
En lien constant avec le (la) président(e) 
et le (la) premier (ère) vice-président (e) 
du Conseil de développement, le bureau 
définit la feuille de route, assure la co-
hérence et la coordination des travaux et 
interventions, et développe les relations 
avec les partenaires et acteurs locaux 
de démocratie participative, notamment 
les autres Conseils de développement 
de France.

 Article 8 : L’assemblée plénière 
Les 240 membres du Conseil de développe-
ment se réunissent en assemblée plénière 
au moins une fois par an pour adopter 
leurs travaux suite à des saisines de la 
présidente ou des auto-saisines dont le 
Conseil de développement aurait pris 
l’initiative.
La présidente de la Métropole ainsi que, 
sur proposition du Conseil de développe-
ment, les membres de l’exécutif métro-
politain concernés sont invités à assister 
à ces assemblées.
Les principaux partenaires peuvent 
également y être conviés, en fonction de 
l’ordre du  jour.
Les avis du Conseil de développement 
délibérés en assemblée plénière sont 
adressés à  la présidente de la Métropole 
et aux élus métropolitains.Le Conseil de 
développement d’Aix-Marseille-Provence 
présente chaque année son rapport d’ac-
tivité devant le Conseil métropolitain.

Article 9 : Liens avec la gouvernance 
de la Métropole
Le Conseil de développement d’Aix-
Marseille-Provence bénéficie de liens 
directs et spécifiques avec la gouvernance 
de la Métropole.
Le (la) président(e), le (la) premier 
(ère) vice-président (e) du Conseil de 
développement et les membres du bu-
reau entretiennent des liens constants 
avec la présidence de la Métropole et 
l’ensemble de l’exécutif métropolitain, 

afin d’échanger sur l’ensemble des 
questions relatives au fonctionnement 
et à la feuille de route de l’instance. Ces 
échanges et rencontres ont pour objectif 
de favoriser la prise en considération 
effective des propositions de la société 
civile, et la possibilité pour la Métropole 
de s’appuyer sur une force d’innovation 
et d’accompagnement pour la conception 
et la mise en œuvre de ses politiques 
publiques

Article 10 : Moyens de fonctionnement
La Métropole Aix-Marseille-Provence 
met à disposition du Conseil de dévelop-
pement les moyens nécessaires à son 
fonctionnement. Ces moyens budgétaires, 
matériels et logistiques sont déployés 
en lien constant avec le (la) président 
(e), sous la responsabilité de  l’admi-
nistration métropolitaine, dans le cadre 
de la réglementation et des procédures 
internes de la Métropole. Notamment, 
les frais de déplacement engagés par ses 
membres pour participer aux réunions de 
l’instance peuvent faire l’objet d’une prise 
en charge dans les  conditions prévues 
par la réglementation.
Le Conseil de développement peut égale-
ment se voir apporter un appui technique 
par les services de la Métropole, par les 
agences d’urbanisme (Agam, Aupa) ou 
par tout autre outil     dont il se doterait 
dans le cadre des moyens budgétaires 
qui lui sont affectés.

Article 11 : Siège du Conseil  
de développement
Le Conseil de développement siège 
dans les locaux de la Métropole Aix-
Marseille-Provence. Cependant, afin 
de garantir la participation de ses 
membres à l’échelle des six territoires 
qui composent la métropole, le Conseil 
de développement pourra organiser les 
réunions de ses différentes instances de 
façon décentralisée en divers lieux du 
territoire métropolitain.

Article 12 : Modification du présent 
règlement
Le Conseil de développement peut propo-
ser des modifications ou des compléments 
au présent règlement selon ses besoins 
de fonctionnement. Ces modifications 
devront être approuvées par délibération 
du conseil de la Métropole.
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Marseille, le 23 mars 2022

CONSEIL DE DÉVELOPPEMENT - CHARTE D’ENGAGEMENT DES MEMBRES

Les membres du Conseil de développement approuvent individuellement le contenu de la présente 
charte.  

Moi,  .......................................................................................................................................................................................................................   

membre du Conseil de développement de la Métropole Aix-Marseille-Provence, je m’engage à : 

•  Être assidu aux réunions plénières du Conseil de développement  
et aux groupes de travail dans lesquels je me suis inscrit ; 

• M’impliquer au bénéfice de l’intérêt général ; 
•  Respecter la diversité des points de vue et encourager le croisement de regards  

dans un esprit d’ouverture et d’intelligence collective ; 
•  Participer à l’accueil courtois et respectueux des personnes auditionnées  

par le Conseil, même en cas de divergence de points de vue ; 
•  Construire un collectif solidaire et bienveillant dans une ambiance conviviale. 

□  J’ai pris connaissance de la présente charte et m’engage à la respecter en devenant membre  
du Conseil de développement d’Aix-Marseille-Provence. 

 
Signature

 

Date
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