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«La Fabrique» du projet est la première 
étape d’un cheminement qui a associé 
de manière inédite les élus, le Conseil 
de Développement et thecamp, ainsi que 
les agences d’urbanisme et les équipes 
techniques de la Métropole.

Ce document relate et illustre  le travail 
de co-construction, mené tout au long de 
l’année 2017. 

Processus créatif, valorisant l’intelligence 
collective et mettant le citoyen au coeur des 
préoccupations, il entendait apporter des 
réponses partagées et novatrices à trois 
questions centrales : qui sommes-nous ? Où 
voulons-nous aller ? Comment y parvenir ?

À travers différentes productions 
intermédiaires et cinq moments forts de 
co-création ( « les Ateliers » ) en 2017, «La 
Fabrique» a fait émerger un socle fondateur 
qui sera enrichi, précisé et concerté en 2018. 

L’objectif : aboutir à un Projet métropolitain 
que les élus pourront délibérer d’ici l’été 
2018.

Introduction
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« Lorsqu'un seul homme rêve, ce 
n'est qu'un rêve. Mais si beaucoup 

d'hommes rêvent ensemble, c'est le début 
d'une nouvelle réalité ». À l’image de cette 
vision d’Hundertwasser, artiste et architecte 
autrichien, «La Fabrique du projet» est 
née de la volonté de la Métropole de 

faire de son projet métropolitain, 
une construction collective. C'est 

avant tout une démarche large 
et qui s’inscrit dans la durée 

pour fonder une ambition 
partagée, des priorités 
fortes et leur déclinaison 
en projets ; en un mot pour 
« Faire Métropole ». En 
2017, les cinq ateliers de 
''La Fabrique" nous ont 
permis de produire une 
matière foisonnante   et 
enthousiasmante. Nous 

y avons construit les sept 
paradoxes métropolitains, 

diagnostic des forces et défis de 
la Métropole. Nous nous sommes 

enrichis d’exemples étrangers, nous 
avons révélé des valeurs qui nous 

rassemblent et nous ressemblent. Nous 

avons produit de nombreuses pistes de 
projets concrètes, avant de converger 
autour de douze engagements fondateurs.  
Vous retrouverez dans ce document, 
forcément réducteur, une synthèse de ces 
travaux. Il s’agit désormais d’amplifier 
cette dynamique en y associant l’ensemble 
des élus et des grands partenaires de la 
Métropole, puis ensuite l’ensemble des 
citoyens.  À partir du socle fondateur, nous 
devons réussir à finaliser un Projet global 
mobilisateur, en approfondissant avec 
les élus et services techniques chacun 
des douze engagements retenus. C’est 
l’occasion de coordonner les différentes 
politiques métropolitaines en préparation. 
L’objectif ?  Mettre en délibération au 
printemps un Projet finalisé. Avec toujours 
avec le même enthousiasme et l'« audace » 
qui est dans notre nature! 

Michel ROUX 

 
Vice-Président en charge du Projet 
métropolitain et du Conseil  
de Développement 

Éditos
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Démarche naturellement portée par les 
élus, je suis fier que « La Fabrique » 

du projet se soit pleinement ouverte aux 
membres du Conseil de Développement. 
Ce choix affirme clairement la volonté 
de bâtir un projet métropolitain avec 
la société civile. Les travaux que nous 
avons réalisés ensemble l’an dernier 
sont inédits à plus d’un titre. D’une part, 
de par les méthodes originales utilisées, 
« La Fabrique » a créé les conditions d’une 
véritable intelligence collective. L’expertise 
de thecamp a permis d’animer un processus 
singulier de « fabrication », à l’image de 
notre métropole, elle aussi si singulière. 
D’autre part, les productions s’inscrivent 
à la fois dans le court terme (les réponses 
immédiates pour marquer la plus-value de 
la Métropole) et le long terme. Sur le court 
terme, nous avons retenu 2024 en ligne de 
mire, année des Jeux Olympiques : quelle 
métropole voulons-nous présenter au 
monde à cette occasion ? Sur le long terme, 
nous visons l’horizon de 2040 : l’équivalent 
d’une génération, représente le temps 
nécessaire aux changements profonds. 
Enfin, les travaux de « La Fabrique » sont 

inédits par le regard à la fois authentique 
et ambitieux que nous avons voulu porter 
sur notre territoire, car c’est en collant au 
plus près de la vérité que nous pourrons 
construire un projet durable et mobilisateur, 
crédible auprès des citoyens. Nous nous 
réjouissons de pouvoir poursuivre cette 
belle initiative dans les semaines et mois à 
venir. Le Conseil de Développement jouera 
pleinement son rôle aux côtés des élus 
dans la réussite du Projet métropolitain, 
si essentiel à l’avenir de notre 
territoire.

Gérard GONINET 

 
Président du Conseil  
de Développement
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    Il est ressorti de cet atelier 
une très grande ambition 
pour la Métropole, et c’est 
très positif, car comme dit 
l’adage, « il faut viser les 
étoiles comme ça, on arrivera 
peut‑être sur la lune »
Paul Chaffard — Conseil de Développement 
Métropolitain, Représentant de Massilia mundi

C’était très vivant, chacun 
a amené sa tonalité 
personnelle et cela ne peut 
qu’enrichir la qualité du 
projet qu’on doit défendre 
ensemble.
Arlette Fructus — Adjointe au maire de Marseille, 
Vice-présidente de la Métropole en charge de 
l’habitat, du logement et de la politique de la ville

Ce qui m’a marqué c’est 
qu’il y avait une convergence 
de vue, une convergence 
emblématique de ce qui va  
se passer maintenant.  
La construction de la 
métropole avait besoin  
d’un catalyseur qu’elle a 
trouvé avec thecamp.
Jean-Pierre Serrus — Maire de La Roque-
d’Anthéron, Vice-président de la Métropole en 
charge de la mobilité, des déplacements et des 
transports

Je ne dis pas que je crois à la 
métropole mais, déjà, que les 
élus soient d’accord sur des 
thèmes porteurs, cela me fait 
plaisir
Maryse Joissains Masini — Présidente du territoire 
du Pays d’Aix et Maire d’Aix-en-Provence 

L’audace par nature, cela 
nous va très bien à thecamp. 
La nature est autour de nous. 
Nous faisons la transition 
entre la Métropole et la 
partie naturelle. L’audace, 
nous en avons tous 
besoin pour construire ce 
magnifique projet sur lequel 
vous travaillez.

Lionel Minassian  — Vice-président de thecamp 
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Un atelier marqué par une 
expression extrêmement 
plurielle et diversifiée. Nous 
étions guidés et, en même 
temps, dans un espace de 
liberté collective. Le bien 
être, le partage, la solidarité, 
ce sont des valeurs vraiment 
essentielles
Apolline Quintrand — Présidente du collège des 
personnalités qualifiées, Conseil de Développement 
Métropolitain

Une expérience formidable. 
La vision optimiste, positive 
issue de ces ateliers l’est 
aussi. Nous en avons besoin
Frédéric Guinieri — Maire de Puyloubier, animateur 
du groupe de travail «projet métropolitain» de la 
conférence des maires, vice-président du Territoire 
du Pays d’Aix

 
En tant que président des 
maires je ne peux qu’être 
très satisfait de la création 
de liens entre des maires 
des bouches du Rhône et de 
Provence. On a pu constater 
qu’il y avait entre nous des 
valeurs communes.
 
Georges Cristiani — Maire de Mimet,  
Vice-président de la Métropole délégué à l’intérêt 
métropolitain, président de l’union des maires des 
Bouches-du-Rhône

 

L’atelier s’est révélé un moment de prise  
de conscience collective. Nous avons réussi  
à former un esprit de groupe et, au sortir  
de ce moment, on en redemande.
Gérard Chenoz — Adjoint au maire de Marseille, Président du groupe «réussir la 
Métropole», Vice-président du conseil de Territoire Marseille-Provence
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LA  
FABRIQUE 
DE LA 
FABRIQUE

1.1   À métropole singulière, méthode singulière

1.2   Une co-construction inédite entre élus,  
                Conseil de Développement et sphère technique 

1.3   200 jours pour jeter les bases du Projet

1.4 Faire confiance à l’intelligence collective

1.5   Se mettre à la place du citoyen : penser « par l’usage »

1 Les coulisses de la démarche
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À nouveau territoire, nouveau projet ! 
L’élaboration d’un projet métropolitain 

fait partie des compétences dévolues par 
la loi à Aix-Marseille-Provence. Un tel 
projet constitue le cadre de cohérence 
autour duquel compétences et politiques 
publiques vont durablement s’organiser. 
Pour autant, nulle figure n’est imposée : 

chaque Métropole est libre 
de « fabriquer » son projet 
comme elle l’entend. En 
mettant en regard atouts et 
défis, horizon de long terme 
et plan d’actions court terme, 
enjeux de proximité et intérêt 
métropolitain. Le Projet doit 
ainsi répondre aux besoins des 
habitants en maximisant les 
potentiels de la Métropole. Il 
doit également articuler les 
politiques sectorielles - comme 
l’agenda de développement 
économique ou celui de la 
mobilité, déjà engagés - 
avec une vision d’ensemble 
ambitieuse.

Pour élaborer son projet, Aix-Marseille-
Provence a imaginé un processus 

singulier, baptisé « La Fabrique » du 
projet. Un travail de co-construction, 
mené tout au long de 2017, qui a associé 
de manière inédite les élus, le Conseil 
de Développement et thecamp, ainsi que 
les agences d’urbanisme et les équipes 
techniques de la Métropole. Processus 
créatif, il a  valorisé  l’intelligence collective 
avec pour seule exigence de placer le 
citoyen au coeur de la démarche. Une 
démarche ponctuée de cinq moments 
forts de co-création,  « les Ateliers » et de 
productions intermédiaires. Un processus 
qui a débouché,  en novembre 2017, sur la 
définition d’un socle commun, à enrichir et 
débattre avant son adoption par le Conseil 
de la Métropole à l’été 2018. 

1.1 
À métropole singulière,  
méthode singulière

Nous vous avons proposé une 
animation de nature un peu 
disruptive comme il en existe 
dans les grandes entreprises 
car il faut sortir de nos espaces 
et paradigmes. Profitez de ce 
moment pour vous demander à 
quoi ressemble la métropole de 
vos rêves !
Frédéric Chevalier, Fondateur de thecamp
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La « Fabrique du projet » a été l’occasion 
d’un travail commun inédit entre les 

élus métropolitains et les représentants du 
Conseil de Développement, avec le soutien 
des équipes techniques de la Métropole, 
des agences d’urbanisme et l’appui 
méthodologique de thecamp. Les travaux 
de la Fabrique ont fait l’objet de comptes-
rendus réguliers et de points d’étape 
avec les élus du groupe de travail «Projet 
métropolitain» de la Conférence des Maires.

1.2 
Une co-construction inédite entre élus,  
Conseil de Développement et sphère technique

Pour 
en savoir +

TÉLÉCHARGEZ

«Métropole Pratique : comprendre 
l’élaboration du projet métropolitain 

d’Aix-Marseille-Provence»

https://lc.cx/QjAL 

Élus métropolitains
Conseil de la Métropole
Groupe de travail des maires

Sphère technique
Codir Projet métropolitain
Equipe projet Conseil de Développement

Personnalités qualifiées
Partenaires

1

projet métropolitain

M É T R O P O L E  P R A T I Q U E

économie politique de la ville

mobilité

environnement

planification

projet métropolitain

habitat

Comprendre l’élaboration du projet d’Aix-Marseille-Provence
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200 jours pour jeter 
les bases du Projet

1.3 

Lancement 
de la démarche
9 février 2017
Jean-Claude Gaudin, Président 
de la Métropole Aix-Marseille- 
Provence

Groupe de travail 
des maires 
14 mars 2017

Ateliers Valeurs
3 avril 2017 - atelier des élus
11 avril 2017 - atelier du Conseil
                            de Développement

Ateliers Objectifs
9 mai 2017 - atelier du Conseil 
                           de Développement
11 mai 2017 - atelier des élus

Groupe de travail 
des maires 
12 juin  2017

Atelier 
Convergence
29 novembre 2017
Commun aux élus 
et au Conseil de Développement
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Valeurs

Le 3 avril 2017
Conférence spéciale des élus
Le 13 avril 2017
Conseil de Développement

Chiffres clés :
8h d’échanges 
64 participants
8 équipes de travail 
(4 groupes/société civile – 4 groupes/Elus)

Supports 
Les 7 paradoxes : un état des lieux des 
principaux atouts et défis d’Aix-Marseille-
Provence
Métropole Pratique : comprendre 
l’élaboration du projet métropolitain d’Aix-
Marseille-Provence

Production
Le système de valeurs et la vision à 30 ans

Objectifs

Le 09/05/2017
Conseil de Développement
Le 11/05/2017
Conférence spéciale des élus

Chiffres clés :
8h d’échanges
51 participants
7 équipes de travail 
(4 groupes société civile – 3 groupes élus)

Supports
Le futur engagé et les agendas
Un retour d’expériences internationales 
inspirantes

Production
Les grands objectifs et pistes de projet

Convergence

Le 29/11/2017
Conférence spéciale des élus & Conseil  
de Développement

Chiffres clés :
4h d’échanges
62 participants
6 équipes mixtes élus et société civile

Supports 
Panneaux présentant les 4 vivre et les 12 
engagements

Productions
Les récits métropolitains
Les engagements du Projet



14

La Fabrique a recouru à des méthodes 
de travail et d’animation originales, 

encore peu utilisées dans les collectivités 
territoriales. Des techniques centrées 
sur l’écoute, la collaboration et la co-
construction qui confèrent un rôle central à 
l’expression créative des participants.

Dans des groupes de 6 à 10 personnes 
maximum, chaque participant a été invité 

à s’exprimer et à exposer ses idées dans un 
cycle d’animation rythmé, comprenant deux 
temps distincts. Une phase de «divergence», 
laissant cours à l’expression de chacun, 
un phase de «convergence», consacrée au 
débat, à la sélection et à la hiérarchisation 
consensuelle des idées.

Chaque groupe de travail comportait un 
«facilitateur» de thecamp en charge 

de l’animation et un rapporteur désigné 
par le groupe pour restituer les travaux à 
l’ensemble des participants.

Faire confiance  
à l’intelligence collective

Nos singularités sont à la base de ce projet 
collectif. Pour réussir, il nous faut penser, 
mais aussi faire, avec nos mains, pour mieux 
confronter et enrichir les échanges
Corinne Chauffrut-Werner — TheCamp, manager du programme  
d’accompagnement de la Métropole.

ACTE 1 
DE LA FABRIQUE

5 ateliers et 20h d’échanges à thecamp, le 
campus de l’innovation à Aix-en-Provence

2 rencontres du Groupe de Travail de la 
Conférence des Maires

1 centaine de participants : élus, membres de 
Conseil de Développement et techniciens de 

la Métropole et des agences d'urbanisme

2 films d’ambiance et 
plus de 500 photos

1.4.1 
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L’équipe 

d’animation

3 à 6 facilitateurs, responsables  
de la méthode, du temps et de  

             la dynamique collective

1 appui des agences d’urbanisme pour 
alimenter la réflexion 

1 dessinateur pour saisir  
les échanges

1 vidéaste et 1 photographe pour 
témoigner de cette expérience 

originale

2 scribes pour restituer 
les débats
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Des	illustrations	pour	imaginer	
la	métropole	idéale

A l’aide de magazines très divers 
(économie, loisirs, mode…) les 

participants sont invités à choisir des 
images illustrant leur propos. L’image 
est utilisée pour stimuler l’imagination 
et la créativité, favoriser la verbalisation 
des idées. Dans le cadre de la Fabrique, 
elles ont été employées pour aider 
les participants à définir les valeurs 
métropolitaines.

Des personae pour incarner les 
besoins des citoyens

Issue du marketing, la technique de la 
persona consiste à créer des personnages 

fictifs incarnant la diversité des besoins et 
attentes des clients d’une entreprise. Dans 
le cadre des ateliers de « la Fabrique » les 
huit profils types, habitants-usagers de la 
Métropole, ont aidé les participants à placer 
le citoyen au cœur du projet métropolitain.

Un	plagiat	pour	formuler	la	
vision	de	la	métropole	à	30	ans

À partir d’un extrait d’œuvre littéraire, 
les participants sont invités à rédiger 

un texte reprenant son vocabulaire, son 
ton positif et son architecture. Destiné à 
stimuler la créativité, la technique propose 
un cadre à l'exercice rédactionnel et 
garantit une certaine homogénéité des 
productions. Lors de l'atelier Convergence 
de la Fabrique, un extrait du « guide de visite 
de l’exposition universelle de 1867 » , un 
écrit de Victor Hugo, a aidé les participant à 
imaginer la Métropole désirable.

Une	plateforme	interactive	
pour	un	feedback	en	temps	réel

Pour favoriser l’expression des 
participants, recueillir leur avis 

et rompre la monotonie de certaines 
séquences d’exposés, la Fabrique a eu 
recours à une plateforme numérique 
interactive. À l’aide de leur téléphone ou 
d’un ordinateur, les participants avaient la 
possibilité de s’exprimer anonymement et 
d’affecter des scores ou des « likes » aux 
propositions formulées sur la base de leur 
travail lors des précédents ateliers.

Des techniques d’animation 
ludiques et interactives

1.4.2 
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Lors des premiers ateliers, à titre 
d’exercice d’échauffement, les 
participants ont été invités à 
répondre spontanément à des 
questions «décalées» destinées à 
construire un climat propice à la 
libération des idées. Extraits illustrés.

Et si la Métropole était un 
animal ?
Un lion, le roi des animaux ; Un poulpe 
parce que c’est tentaculaire ; Une girafe 
pour regarder de haut voir loin ; La licorne 
qui n’existe pas encore ; Une araignée qui 
tisse sa toile ; Un loup parce que j’aime les 
loups et leur capacité à chasser en meute 
; Un renard rusé et malin ; Un poisson 
car il sait naviguer ; A la fois, un lièvre et 
une tortue. Une cigogne qui apporte un 
paquet / Une abeille … bien organisée et qui 
fonctionne comme une ruche ; Un écureuil, 
car on a besoin d’argent ; Un colibri, car il 
éteint l’incendie avec une goutte d’eau.

Et si la Métropole était un 
instrument	de	musique ?

Une clarinette ; Un piano pour composer 
à 2 mains ; Un orchestre symphonique qui 

cherche l’harmonie ;  Une (seule) voix pour 
s’exprimer ; Des cuivres, une trompette, car 
c’est sonore ; Une partition.

Et	si	je	vous	dis	« voyez	grand »	
vous	me	répondez	quoi ?

« Faut rêver pour être ambitieux » ; 
« Ambitieux et réaliste à la fois » ; « Ca ne 
veut pas dire voir grand, mais voir beau, 
magnifique » « Du rêve ! On fait bien mieux 
que «grand » ; 

Quels	sont	les	bénéfices	
d’affirmer :	« Mieux	vaut	fait	que	
parfait » ?
 « C’est la forme de l’humain, restons 
humain ».« Il vaut mieux fournir que 
différer »
« Qui peut le plus peut le moins »

Echauffement participatif
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1.5 

Pour aider les participants à se 
mettre dans la peau des citoyens 
métropolitains, huit personas ont été 
créés par la Fabrique. Incarnation 
des citoyens de la Métropole dans 
leur diversité, ils illustrent chacun 
à leur manière les grands enjeux 
économiques et sociaux, les 
potentiels et les défis d’un territoire 
hors du commun.

Sophie,	mère	de	famille	
monoparentale

Sophie a 31 ans, elle est divorcée et habite 
une petite localité avec un son enfant 

de 5 ans. Titulaire d’un CAP de vente, elle 
enchaîne les petits boulots. Elle n’a pas le 
permis de conduire et passe beaucoup de 
temps dans les transports. Régulièrement, 
elle doit refuser des missions faute de 
trouver un moyen pour s’y rendre.

Nicolas,	Agriculteur	exploitant

Nicolas a 29 ans, titulaire d’un BTS 
agricole, il a hérité de l’exploitation 

céréalière de son père. Il est attentif aux 
innovations dans le domaine agricole 
et fourmille d’idées pour améliorer ses 
productions, mais se sent seul pour gérer 
ces projets. il voit avec inquiétude le 
périurbain grignoter les terres agricoles et 
s’inquiète des conséquences du changement 
climatique.

Laurence,	commerçante	sur	
un site touristique et Carlos, 
demandeur	d’emploi	en	
reconversion

Carlos a 53 ans, longtemps ouvrier dans 
la pétrochimie, a perdu son emploi 

depuis plus d’un an. Pour en finir avec les 
petits boulots, il recherche une formation 
pour retrouver un emploi stable.

Laurence a 50 ans, elle est commerçante 
près d’un site touristique. Elle est très 

investie dans l’association des commerçants 
et s’inquiète de la multiplication des 
fermetures de boutiques en centre-ville.
Laurence et Carlos sont propriétaires d’une 
petite maison en mauvais état qui est un 
gouffre énergétique.

Le citoyen au Coeur :  
les 8 personas
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Jean-Stéphane, directeur de 
la R&D dans une entreprise 
d’envergure	internationale

Jean-Stéphane est ingénieur. À 48 
ans il est directeur de la Recherche 

Développement dans une grande entreprise 
du secteur de la microélectronique.
Il souhaite développer ses activités à 
l’international, en particulier vers les 
pays africains. Il est propriétaire d’un 
mas de Provence avec piscine qu’il 
voudrait moderniser pour passer 100% à 
l’autoconsommation d’énergie. 

Sarah,	fondatrice	d’une	start-up	
du secteur de la santé

Sarah a 28 ans et a lancé deux ans 
auparavant une startup spécialisée 

dans le secteur de la santé connectée. 
Ses revenus sont encore faibles mais 
elle a confiance en l’avenir. Désireuse 
de développer son activité, notamment à 
l’international, elle peine à trouver des  
locaux adaptés et à recruter des profils 
spécialisés sur le territoire. 

Huguette,	retraitée	et	Malika,	
étudiante

Huguette est une veuve de 81 ans, très 
dynamique, très impliquée dans la vie 

locale. Elle aspire à rester autonome et à 
vieillir chez elle à proximité de sa petite fille 
Malika. Elle souhaite pouvoir se déplacer 
facilement pour continuer ses activités et 
rendre visite à sa famille. 

Âgée de 23 ans, Malika est la petite-fille 
d’Huguette. Issue d’un milieu populaire, 

elle vit dans un logement social avec ses 
parents. Etudiante talentueuse en sciences 
et technologies, elle cherche un stage de 

six mois à l’étranger. Elle aspire à faire 
sa vie dans la métropole mais s’inquiète 
des possibilités de trouver un logement 
abordable et un  emploi à proximité.
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LA  
FABRIQUE  
D’UNE 
PERSONNALITÉ

Ce que nous sommes2 
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Aix-Marseille-Provence ne ressemble 
à aucune autre métropole. Elle est 
la première par son étendue : 6 fois 
supérieure à celle du Grand Lyon,  
4 fois celle du Grand Paris. 

Avec 80 % d’espaces agricoles et naturels, 
elle est également la métropole la «plus 

verte» de France. Elle propose de fait un 
cadre de vie exceptionnel, encadré par 4 
Parcs naturels régionaux, un Parc national à 
la fois terrestre et marin (les Calanques), un 
Grand Site de France (La Sainte-Victoire), le 
plus grand étang salé d’Europe (L'Étang de 
Berre) ainsi que 255 km de façade maritime. 

Aix-Marseille-Provence est la seule 
métropole à être polycentrique : loin 

du schéma classique « ville-centre / 
périphérie », elle articule une diversité  
de pôles urbains à forte identité historique, 
sociologique et économique.

Elle est la métropole française dont  
le périmètre se confond le plus avec 

« l’aire urbaine », le bassin de vie où résident 
et travaillent la plupart des métropolitains. 
C’est l’une des rares métropoles « à la 
bonne échelle », en mesure de déployer  
des compétences fortes et d'agir sur les 
grands enjeux d'aménagement et de 
développement.

2.1 
Une personalité singulière :  
une métropole hors norme

0 10 20 km

0 10 20 km

0 10 20 km

AIX-MARSEILLE-PROVENCE

0 10 20 km

Déplacements domicile‑travail  
et périmètres institutionnels des Métropoles. 

L’importance du périmètre d’Aix-Marseille-Provence permet 
d’intégrer la quasi-totalité des flux domicile-travail. La 

Métropole est donc en mesure d’agir à la « bonne échelle » sur 
les enjeux de déplacement et de développement.

GRAND TOULOUSE

GRAND PARIS

GRAND LYON
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Pas de vision sans diagnostic 
partagé. « La Fabrique » du projet a 
permis de construire un diagnostic 
singulier, à l’image de la métropole.

Le diagnostic a été présenté sous la forme 
de 7 Paradoxes, car le paradoxe met en 

balance des éléments contradictoires, tout 
aussi vrais les uns que les autres.

Choisis pour rendre compte de la 
complexité du territoire et inciter 

fortement à l’action, ces paradoxes sont 
transversaux, croisent les thématiques et 
les échelles, dépassent les compétences 
de l’institution. Ils s’appuient sur quelques 
idées fortes, traits communs et singularités, 
performances et retards. Ils invitent à « voir 
grand » pour hisser Aix-Marseille-Provence 
parmi les métropoles qui comptent, alliant 
« Ambition-Monde » et meilleurs services de 
proximité.

Conçus dans un format concis, visuel et 
appropriable, les sept paradoxes ont 

été présentés au groupe de travail de la 
Conférence des Maires en mars 2017  
puis discutés lors des ateliers Valeurs  
de la Fabrique.

2.2 
Une personnalité paradoxale :  
des atouts à la hauteur des défis

  
 

Téléchargez la 
version complète 
des 7 paradoxes 
métropolitains

  https://lc.cx/AJSf

Les      paradoxes

métropolitains

Cadre de vie

Paysage

Ressources

Emploi

Innovation

International

Humain

Les      paradoxes

métropolitains

Cadre de vie

Paysage

Ressources

Emploi

Innovation

International

Humain

d'Aix-Marseille-P
rovence

JUIN 2017
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Avec plus d’1,8 million 
d’habitants, Aix-Marseille-
Provence est la première 
métropole après Paris. 
Riche de la diversité de ses 
habitants et d’une histoire 
plurimillénaire, elle dispose 
de tout le potentiel humain 
et économique d’une 
grande métropole. Ouverte 
et accueillante, elle porte 
aussi de fortes inégalités. 
Les solidarités demeurent 
à construire au sein d’un 
territoire encore fragilisé par 
la pauvreté.

UNE MÉTROPOLE RICHE DE LA 
DIVERSITÉ DE SES HABITANTS…

1 869 000 habitants en 2015 : une 
Métropole portée par une natalité 
dynamique 

+ 100 000 personnes d’ici 2030, du fait du 
solde naturel (natalité, espérance de vie) 

31% de sa population a moins de 25 ans 
(= moyenne nationale), 1⁄4 de seniors (+ 
de 60 ans) 

Des vecteurs de rayonnement : Cézanne, 
IAM, Mucem, OM, Pagnol, Preljocaj, 
grands festivals... 

Une vitalité culturelle : musique, arts de 
la rue, associations, tournages, festivals, 
etc.

…MAIS CONFRONTÉE À DE 
FORTES INÉGALITÉS

Des indicateurs de pauvreté dans le 
rouge : revenus, précarité énergétique, 
logement... 

200 000 ménages vivent sous le seuil 
de pauvreté : ils sont toujours plus 
concentrés dans certains secteurs 

Une diversité en trompe l’œil :  peu de 
jeunes, moins de population étrangère 
que dans d'autres métropoles 

Des inégalités d’accès à la culture, aux 
transports et à l’emploi

Les plus riches gagnent 8 fois plus que 
les plus pauvres (cet écart est 2 fois plus 
important qu’à Bordeaux) 

des résidents en âge de travailler ont un 
emploi (c’est 10 à 20 points de moins que 
les autres Métropoles françaises) 

Une métropole riche de la diversité de ses habitants, 
mais confrontée à de fortes inégalités

UNE PERSONNALITÉ  
PARADOXALE : DES ATOUTS 
À LA HAUTEUR DES DÉFIS

Pas de vision sans diagnostic partagé. ''La Fa-
brique du projet" a permis de construire un 
diagnostic singulier, à l’image de la Métropole, 
sous la forme de Paradoxes : rarement en effet 
une Métropole n’aura concentré simultanément 
autant d’atouts et de défis. 
Choisis pour rendre compte de la complexité 
des sujets et inciter fortement à l’action, ces 
sept Paradoxes sont transversaux et dépassent 
les compétences de l’institution. Ils s’appuient 
sur quelques idées fortes, mettent en balance 
atouts et faiblesses, traits communs et singula-
rités, performances et retards. Dans un format 
ramassé et appropriable, ils ont posé les incon-
tournables du projet métropolitain. 

UNE MÉTROPOLE RICHE DE LA  
DIVERSITÉ DE SES HABITANTS, MAIS 
CONFRONTÉE À DE FORTES INÉGALITÉS

1 869 000 habitants en 2015 : une Métropole portée par une 
natalité dynamique

31% de sa population a moins de 25 ans  
(= moyenne nationale), ¼ de séniors (+ de 60 ans)

Les plus riches gagnent 8 fois plus que les plus pauvres 
(cet écart est 2 fois plus important qu’à Bordeaux)
 
200 000 ménages vivent sous le seuil de pauvreté : ils 
sont toujours plus concentrés dans certains secteurs

65 % des résidents en âge de travailler ont un emploi  
(c’est 10 à 20 points de moins que les autres Métropoles 
françaises !)
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UNE MÉTROPOLE RICHE DE LA DIVERSITÉ DE SES HABITANTS...

LA 2E ET PLUS GRANDE  
MÉTROPOLE DE FRANCE
Avec 1 850 000 habitants, Aix-Mar-
seille-Provence est la 2e Métropole 
française après Paris. Elle est aussi 
la plus vaste, avec 3 150 km2, soit  
6 fois le Grand Lyon et 4 fois le 
Grand Paris, ce qui lui confère un 
poids démographique, une taille 
critique pour organiser sa crois-
sance et peser au niveau national 
et international.
Sa taille la rend comparable à 
d’autres métropoles européennes 
(Zurich, Oslo, Rotterdam, Turin, 
Prague, Amsterdam, Bruxelles, 
Munich) et mondiales (Austin, Bal-
timore, Sendai, Ottawa), comptant 
toutes entre 1,5 et 2,5 millions 
d’habitants. 
Au regard des autres Métropoles 
françaises, sa population appa-
raît plus âgée et moins active. Au 
rythme de croissance de la dé-
cennie 2000, AMP dépasserait les 
2  millions d’habitants en 2030. Sur 
la période 2009-2014, le ralentis-
sement de la croissance démogra-
phique décale la date de franchis-
sement de ce seuil à 2036.   

UNE MÉTROPOLE RICHE  
DE SES IDENTITÉS LOCALES
Avec 92 villes et villages, soit autant 
d’identités locales, d’ambiances, 
de possibilités de se loger, de tra-
vailler, de se divertir, Aix-Mar-
seille-Provence dispose d’un grand 
atout. Les grands centres offrent 
une vie culturelle et artistique foi-

 sonnante quand les villages et le 
"périurbain" s’illustrent par le dy-
namisme de leur tissu associatif et 
les solidarités locales, vecteurs du 
"vivre ensemble". Au-delà de leurs 
retombées économiques, l’accueil 
de grands évènements culturels et 
sportifs sur le territoire a permis de 
jeter les bases d’une identité collec-
tive, à l’échelle métropolitaine. Plus 
avant, l'acculturation réciproque en 
cours entre les territoires permet 
de tisser des liens entre les initia-
tives des uns et des autres. 

UNE TERRE D’ACCUEIL,  
DEVENUE MOINS COSMOPOLITE
Depuis l’Antiquité jusqu’aux rapatriés 
des colonies des années 1960, en pas-
sant par les années fastes de l’expan-
sion sur la Méditerranée et d’ouver-
ture vers l’Asie, l’histoire bimillénaire 
d’AMP s’écrit au rythme des départs 
et arrivées successives. Cependant, 
sur la période récente et à l’encontre 
des idées reçues, AMP n’est guère 
plus cosmopolite que les autres mé-
tropoles françaises. 

2e  
MÉTROPOLE 
FRANÇAISE 

la plus peuplée

+ 100 000 
HABITANTS D’ICI 2030

du fait du solde naturel (natalité, espérance  

de vie), si la tendance actuelle se poursuit. 

2 MILLIONS D’HABITANTS À L’HORIZON 2030,  
grâce à l’excédent naturel

UNE VITALITÉ CULTURELLE :  
musique, arts de la rue, associations, tournages, 
festivals… 

DES VECTEURS DE RAYONNEMENT :  
Cézanne, IAM, Mucem, OM, Pagnol, Preljocaj, 
grands festivals…

Une Métropole  
AUX PORTES DE LA MÉDITERRANÉE 

6  MÉTROSCOPE   FÉVRIER 2017

DES MÉTROPOLES AUX FORMES  
ET AUX ATOUTS VARIÉS 

Afin de donner à voir un instantané de la situation comparée des 15 métropoles, 
sept indicateurs ont été retenus. L’analyse de ces sept indicateurs met en relief  
la diversité des profils et du poids relatif des métropoles au sein de leur région. 

 DES MÉTROPOLES DIVERSEMENT 
PEUPLÉES, ÉTENDUES ET DENSES
Population et superficie
Avec	 près	 de	 7	 millions	 d’habitants,	 le	
Grand Paris est sans surprise la métropole 
la plus peuplée. Elle est suivie par celle 
d’Aix-Marseille-Provence, qui présente la 
plus grande superficie des 15 métropoles 
françaises,	 incluant	 en	 majorité	 des	
espaces naturels, parfois très vastes, ce qui 
ne	l’empêche	pas	pour	autant	de	disposer	
de la plus importante surface urbanisée 
après	Paris.	Nice	Côte	d’Azur	est	également	
très étendue. Elle présente la particularité 
d’englober	à	la	fois	des	espaces	littoraux	
fortement urbanisés et des espaces mon-
tagneux	peu	denses	de	son	haut	et	moyen	
pays.	Grenoble	Alpes	Métropole	présente	
dans	une	moindre	mesure	la	même	carac-
téristique	 :	au-delà	de	 la	vallée,	peuplée,	
son périmètre inclut des espaces monta-
gneux, bien moins denses. La métropole de 
Brest	quant	à	elle	est	33	fois	moins	peuplée	
que celle du Grand Paris. 

Densité
La	population	rapportée	à	la	seule	surface	
urbanisée de la métropole permet de dis-
tinguer trois familles de métropoles: les 
métropoles situées dans une grande moitié 
Ouest	du	pays	(Nantes,	Toulouse,	Rennes,	
Brest,	 Bordeaux	 et	 Rouen-Normandie)	
ainsi que Aix-Marseille-Provence sont glo-
balement moins densément peuplées que 
celles	 situées	 à	 l’Est	 :	 Nice-Côte	 d’Azur,	
Lyon,	 Lille,	 Grenoble-Alpes,	 Strasbourg,	
Nancy	et	Montpellier-Méditerranée.	Histo-
riquement	 l’habitat	 collectif	 est	 en	 effet	
plus courant dans ces régions.  La métro-
pole du Grand Paris se caractérise par une 
densité de population plus de deux fois 
plus élevée que celle des métropoles de 
Nice-Côte-d’Azur	ou	Lyon.

Nombre et taille des communes incluses 
dans le périmètre métropolitain 
L’étendue d’une métropole et sa surface 
urbanisée sont généralement fonction de la 
superficie des communes qui la composent 
et notamment du poids de la ville-centre, 
mais	aussi	et	surtout	des	choix	politiques	
qui	ont	conduit	à	la	définition	du	périmètre	
métropolitain. 
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POPULATION DES MÉTROPOLES FRANÇAISES 
(INSEE, 2013)

   Deux millions d’habitants en 2040 et une 
population vieillissante

Le vieillissement de la population s’observe sur le 
territoire de la métropole Aix-Marseille-Provence, 
plus que sur les autres grandes métropoles 
françaises, avec un taux proche de celui  du territoire 
national (23,4 % de plus de 60 ans en 2011). 
La part des jeunes de moins de 25 ans au sein de la 
métropole Aix-Marseille-Provence est identique 
à celle du territoire national (30,9  % de moins de 
25 ans en France en 2011), mais inférieure aux 
autres grandes métropoles françaises (36,6  % pour 
Toulouse). 

Selon les différents scénarios de projection de 
population réalisés par l’INSEE, la métropole Aix-
Marseille-Provence rassemblerait en 2040 entre 
1,88 et 2,15 millions d’habitants, soit potentiellement 
40 000 à 310 000 habitants supplémentaires. 
La population n’augmenterait que de 0,1 % à 0,5  % 
par an jusqu’en 2040, ce rythme de croissance 
s’affaiblissant avec le temps. Un fort renouvellement 
de la population active est à anticiper, en lien avec 
le vieillissement de la population. Le nombre des 
60 ans ou plus, déjà élevé, augmenterait en effet de 
41  % et celui des 80 ans ou plus doublerait presque.

plus de 60 ans moins de 25 ans

Source : Urbalterre, INSEE 2015 RP 2012

Part de la population de mois de 25 ans et de plus de 60 ans 
au sein des métropoles françaises en 2011 (en %)
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Scénarios de population, projection à l’horizon 2040 Source : INSEE, Omphale 2010
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FIG.6 PART DE LA POPULATION DE MOINS DE 25 ANS ET DE PLUS DE 60 ANS 
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FIG.7 SCÉNARIOS DE POPULATION, PROJECTION À L’HORIZON 2040

SO
U

RC
E 

: I
N

SE
E 

20
15

 R
P 

20
12

, T
RA

IR
EM

EN
T 

U
RB

AL
TE

RR
E

SO
U

RC
E 

: I
N

SE
E,

 O
M

PH
AL

E 
20

10

i n t e r p e l l a t i o n s  s t r a t é g i q u e s14

PART DE LA POPULATION DE MOINS DE 25 ANS ET DE PLUS DE 60 ANS
AU SEIN DES MÉTROPOLES FRANÇAISES EN 2011 (EN  %)

Avec 31 % de moins de 25 ans, la population d’AMP est moins jeune  
que dans les autres métropoles. Le phénomène de vieillissement y est plus accentué.
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La force du socle 
géographique et des reliefs, 
la présence de la mer et de 
grands espaces naturels 
exceptionnels au cœur de la 
Métropole font une grande 
part de son cadre de vie, 
tout en concourant à son 
rayonnement résidentiel 
et touristique. Mais cette 
nature est menacée et 
parfois « menaçante »: 
l’urbanisation porte 
atteinte aux milieux, alors 
que les risques naturels, 
amplifiés par le changement 
climatique, apparaissent de 
plus en plus prégnants.

UNE NATURE  
SPECTACULAIRE…
 
1/3 du territoire métropolitain est protégé 
: grands monuments de nature, parcs 
naturels, littoral 

Un capital paysage et des espaces 
naturels remarquables : 1 parc national 
(Calanques), 1 grand Site (La Sainte-
Victoire), 4 parcs régionaux (Camargue, 
Lubéron, Alpilles, Sainte-Baume)

Des monuments de nature, vecteurs 
d’attractivité touristique

de littoral, dont 75 autour du plus grand 
lac salé d’Europe (Étang de Berre) 

6 millions de visiteurs fréquentent chaque 
année les principaux massifs 

…MAIS QUI DOIT ÊTRE MIEUX 
PROTÉGÉE
 

Un rythme élevé d’artificialisation 
des sols et une banalisation 
paysagère, sous l’effet de l’étalement 
urbain

Au rythme actuel de consommation 
des terres, dans 60 ans il n’y aura plus 
de terre agricole dans la Métropole 

Des risques qui s’aggravent avec le 
changement climatique :  inondation, 
submersion, incendie 

3ème territoire le plus concerné par 
les incendies (après la Corse et le Var) 

personnes exposées au risque 
inondation 

Des pollutions multiples, 
responsables de problèmes 
sanitaires et des risques industriels 
et technologiques, menaçant 
l’environnement

Une nature spectaculaire  
mais qui doit être mieux protégée

UNE NATURE SPECTACULAIRE,  
MAIS QUI DOIT ÊTRE MIEUX  
PROTÉGÉE

UN CADRE DE VIE DIVERSIFIÉ, MAIS 
UNE ATTRACTIVITÉ RÉSIDENTIELLE  
EN DESSOUS DE SON POTENTIEL

1/3 du territoire métropolitain est protégé : grands monuments  
de nature, parcs naturels, littoral
 
6 millions de visiteurs fréquentent chaque année les principaux 
massifs

Au rythme actuel de consommation des terres, dans 60 ans  
il n’y aura plus de terre agricole dans la Métropole
 
3e territoire le plus concerné par les incendies  
(après la Corse et le Var)

Une diversité d’ambiances : 92 villes et villages, entre mer 
et montagne, 61 ports de plaisance, le territoire le plus 
ensoleillé de France
 
95% des habitants accèdent aux services du quotidien  
en moins de 7 minutes en voiture (administration,   
commerce, action sociale et santé)
 
4 000 habitants quittent chaque année la métropole : 
Aix-Marseille-Provence a perdu son attractivité (divisée par 2 
entre le début des années 2000 et la période 2009-2014)

La Métropole la plus congestionnée d’Europe : 93% des 
déplacements se font encore en voiture, faisant perdre 1 an de 
vie dans les embouteillages et en espérance de vie (pollution 
atmosphérique) 
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... MAIS QUI DOIT ÊTRE MIEUX PROTÉGÉE

Dans 2 générations,  
il n’y aura plus d’espaces  
agricoles (au rythme d'artifi-

cialisation de la décennie 1990)

100 000 
personnes exposées 
au risque inondation

BANALISATION paysagère

ARTIFICIALISATION DES SOLS et étalement urbain

POLLUTIONS MULTIPLES responsables  
de problèmes sanitaires 

RISQUES QUI S’AGGRAVENT  
AVEC LE CHANGEMENT CLIMATIQUE :  
inondation, submersion, incendie

RISQUES INDUSTRIELS ET TECHNOLOGIQUES  
qui menacent l’environnement

l’urbanisation. Même si l'urbani-
sation a un peu ralenti sur cette 
période, il faut se rendre compte 
qu'au rythme où la consomma-
tion foncière s’était opérée dans 
la décennie 1990, il n’y aurait plus 
aucun espace agricole dans la 
Métropole dans 60 ans ! 

UNE MÉTROPOLE 
MULTIPOLAIRE, EN GRANDE 
PARTIE PÉRIURBAINE
Le caractère multipolaire du 
territoire a amplifié l'important 
mouvement de périurbanisation 
qui s'est opéré en "tâche d’huile" 
autour des centres et le long des 
vallées. Au vu des conséquences 
qu'il génère (éclatement des lieux 
d'habitat, d'emploi et d'achat, 
multiplication des déplacements 
routiers, pollutions...), ce modèle 
de développement n’apparait plus 
soutenable aujourd'hui.
Ayant répondu aux attentes des 
ménages souhaitant acquérir 
une maison individuelle et un ex-
térieur privatif, il a été alimenté 
par un foncier bon marché pour 
le développement économique 
et résidentiel. De même, l’essor 
du commerce en périphérie est 
considérable, les surfaces dé-
diées ayant augmenté deux fois 
plus vite que le pouvoir d’achat des 
ménages (et ce malgré la baisse 
régulière du nombre d’emplois 
dans ce secteur). Se distinguant 
par une "efficacité foncière" limi-

tée (290 m2 d’espace artificialisé 
pour produire un nouveau loge-
ment, contre 180 m² en moyenne 
dans les métropoles françaises), 
le modèle de développement 
d’AMP génère des faibles densi-
tés en emplois et en population 
(35 % des espaces urbanisés de la 
Métropole comptent moins de 50 
habitants ou emplois par hectare, 
ce qui n’est le cas que de 20 % des 
espaces à Lyon).

DES RISQUES NATURELS 
PRÉGNANTS, UNE 
VULNÉRABILITÉ ACCRUE
Particulièrement concernée par 
les incendies, la Métropole a connu 
2 200 départs de feu en 10  ans. 
100 000 personnes sont exposées 
à un risque inondation avéré et 
l’érosion des côtes menace une 
partie de la frange littorale. L’ar-
tificialisation des terres a imper-
méabilisé les sols (augmentant le 
ruissellement et le risque de mou-
vement de terrain) et le nord de la 
Métropole est en zone sismique.
Alors que les conséquences du 
changement climatique sont par-
fois difficiles à anticiper (montée 
des eaux, prolifération des es-
pèces non-endémiques, arrivée 
de nuisibles et de nouvelles mala-
dies), l'urbanisation au contact des 
espaces de nature (fond de vallée, 
zones inondables, massifs fores-
tiers) a accru la vulnérabilité des 
personnes et des biens.

3e

territoire français le plus 
concerné par le risque d’incen-
die (après la Corse et le Var)
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Si la population d’Aix-
Marseille-Provence continue 
de croître, plus lentement que 
sur la décennie précédente, 
la Métropole attire moins 
qu’auparavant et surtout 
ne retient pas. Derrière une 
image permettant à AMP 
d’accueillir de plus en plus 
de touristes, les difficultés 
à accéder au logement, les 
temps de déplacements 
ou la pollution semblent 
peser lourdement sur son 
attractivité résidentielle.

 
UN CADRE DE VIE  
DIVERSIFIÉ...

Une diversité d’ambiances, une 
pluralité de cadre résidentiel : 92 
villes et villages, entre mer  
et montagne

Un littoral varié : 61 ports de 
plaisance, 70 sites de baignade, 300 
spots de plongée

La Métropole la plus ensoleillée  
de France (300 jours par an)

95% des habitants accèdent 
aux services du quotidien en 
moins de 7 minutes en voiture 
(administration, commerce, action 
sociale et santé) 

…MAIS UNE ATTRACTIVITÉ 
RÉSIDENTIELLE EN DESSOUS 
DE SON POTENTIEL

habitants quittent chaque année la 
métropole : Aix-Marseille-Provence a perdu 
en attractivité (divisée par 2 entre le début 
des années 2000 et la période 2009-2014) 

La Métropole la plus congestionnée 
d’Europe : 93% des déplacements se font 
encore en voiture, faisant perdre 1 an de vie 
dans les embouteillages et en espérance de 
vie (pollution atmosphérique) 

Une multipolarité génératrice des difficultés : 
temps de transport, accès aux services et à 
l’emploi, pollution... 

Des centres-villes inégalement attractifs, 
pour certains fragilisés

Une offre de logements en décalage par 
rapport aux besoins, prix, confort... 
 
C’est le nombre d’années de revenus néces-
saires pour acheter un T3 dans la Métropole ; 
les prix du logement étant déconnectés  
des capacités financières des ménages 

Un cadre de vie diversifié, mais une attractivité 
résidentielle en dessous de son potentiel
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Les ressources naturelles 
de la Métropole (soleil, mer, 
vent, terres arables, eau, 
terroir) représentent un atout 
majeur et l’ingénierie est 
présente pour les valoriser. 
Qu’il s’agisse de production 
d’énergies renouvelables ou 
d’agriculture, le potentiel 
est énorme mais encore 
insuffisamment ou mal 
exploité. Cela génère un 
manque à gagner en termes 
d’activité : les filières restent 
à structurer pour poursuivre 
la transition énergétique et 
écologique de la Métropole.

D’IMPORTANTES 
RESSOURCES NATURELLES 
RENOUVELABLES...

Des ressources énergétiques 
renouvelables d’exception (vent, soleil, 
eau, mer, sous-sols, bois, déchets...)

Une Métropole à la pointe de 
technologie : thalassothermie, biogaz, 
hydrogène, géothermie, éolien flottant... 

Une économie liée à la mer, à fort potentiel 
d’emploi : croisières, nautisme, aquaculture, 
conchyliculture, exploration sous-marine, 
énergies renouvelables... 

Une agriculture diversifiée, une viticulture 
compétitive qui s’exporte

18% des surfaces agricoles sont bio (2e 
département français)

…MAIS INSUFFISAMMENT 
VALORISÉES

La Métropole importe 93% de son 
énergie, mais en produit peu (malgré 
ses potentiels)

Seulement 9 % de la consommation 
énergétique est issue des énergies 
renouvelables 

Un changement climatique peu 
anticipé, une filière énergie encore peu 
structurée

Seulement 10% de la production 
agricole du territoire est consommée 
localement 

D’importantes ressources naturelles renouvelables, 
mais insuffisamment valorisées

UNE DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE QUI CRÉE 
6 000 EMPLOIS/AN, MAIS DONT L’EFFET 
SUR LE CHÔMAGE EST À AMPLIFIER 

D’IMPORTANTES RESSOURCES  
NATURELLES RENOUVELABLES,  
MAIS INSUFFISAMMENT VALORISÉES

EmploiRessources

11

Des ressources énergétiques renouvelables d’exception  
(vent, soleil, eau, mer, sous-sols, bois, déchets…), une ingénierie 
de pointe capable de les valoriser
 
18% des surfaces agricoles sont bio (2e département français)

La Métropole importe 93% de son énergie : mais en produit peu 
(malgré ses potentiels)
 
Seulement 10% de la production agricole du territoire est 
consommée localement

 

Une économie diversifiée (6 filières d’excellence),  
qui a su résister à la crise et continue à créer des emplois
 
Des fleurons internationaux : Airbus Helicopters, Gemalto, 
CMA-CGM, Comex, SNEF, Pernod Ricard…

À population équivalente, il manque au moins 60 000 
emplois à Aix-Marseille-Provence, au regard des autres 
Métropoles

29% des 15-24 ans sont sans emploi (hors étudiants, 
stagiaires, apprentis) : tous ne bénéficient pas de la dynamique 
économique

Pour aller plus loin : retrouvez le document complet "Les 7 Paradoxes" sur : lafabriqueduprojetamp.agam.org
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D'IMPORTANTES RESSOURCES NATURELLES RENOUVELABLES...

D'ÉNORMES POTENTIELS MAIS 
UNE FAIBLE PRODUCTION 
D’ÉNERGIES RENOUVELABLES
Avec plus d’un tiers des besoins 
liés aux activités industrielles (pé-
trochimiques en particulier), le 
profil énergétique de la Métropole 
est particulier. De ce fait, la Mé-
tropole consomme en moyenne 
6 Tep (tonnes équivalent pétrole) 
par habitant et par an contre 4 en 
moyenne nationale. Cependant, 
même hors activité de raffinage, sa 
production d’énergie ne couvre que 
7 % de ses besoins, avec seulement 
3 % en énergies renouvelables. 
Pourtant les potentiels d’énergie 
renouvelables, avec la mer, le vent, 

le soleil, la géothermie profonde, 
sont considérables. Les ressources 
d’ingénierie pour leur développe-
ment existent sur le territoire : pôle 
de compétitivité capenergie regrou-
pant les acteurs de la filière, cité des 
énergies à Cadarache (plateforme 
vouée au développement des éner-
gies alternatives), boucles à eau de 
mer dans les bassins de Marseille… 
Comparée aux autres territoires 
portuaires et littoraux des façades 
atlantiques et de la Manche, AMP 
présente un réel potentiel de déve-
loppement de l'éolien en mer et de 
l'économie circulaire. 

18 %  
des surfaces agricoles en bio,  
2E département français

La filière eau c’est 1,5  
milliard d’euros de chiffre  
d’affaires, 340 entreprises,  
9300 salariés 

3 centres de recherche 
(CEREGE, IRSTEA, BRGM) 

3 pôles de compétitivité 
liés au secteur de l’eau 

7 parcs solaires sur le territoire 
d’AMP alimentent en électricité 
14 200 habitants

Des ressources énergétiques renouvelables d’exception : 
VENT, SOLEIL, SOUS-SOLS, MER, BOIS…

DES FILIÈRES LITTORALES À FORT POTENTIEL D'EMPLOI : 
croisières, nautisme, aquaculture, conchyculture, exploration 
sous-marine, énergies renouvelables... 

Une Métropole À LA POINTE DE LA TECHNOLOGIE : 
thalassothermie, biogaz, hydrogène, géothermie,  
éolien flottant

UNE AGRICULTURE DIVERSIFIÉE, 
une viticulture compétitive

PART DES ÉNERGIES RENOUVELABLES DANS LA CONSOMMATION 
FINALE D’ÉLECTRICITÉ

ÉVOLUTION DE LA CONSOMMATION ÉNERGÉTIQUE

PRODUCTION D’ÉLECTRICITÉ  
ET DE CHALEUR : UN POTENTIEL IMPORTANT 
POUR LA MÉTROPOLE
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Actuelle Potentiel (horizon 2020, objectif SRCE)
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UNE NATURE SPECTACULAIRE...

UN " CAPITAL PAYSAGE ", 
VECTEUR DE QUALITÉ DE VIE  
ET D’ATTRACTIVITÉ
Avec 255 km de littoral dont l’étang 
de Berre, plus grand étang salé 
d’Europe, des monuments de na-
ture mondialement connus comme 
les calanques ou la Sainte-Victoire, 
trois parcs naturels régionaux et un 
en projet, la beauté de l’environne-
ment joue une grande part dans la 
qualité de vie et l’attractivité d’AMP. 
Attirant chaque année 6 millions de 
visiteurs, ces massifs constituent 
un vecteur d’image à l’extérieur 
autant qu’ils contribuent à offrir 
un cadre exceptionnel et une qua-
lité de vie aux Métropolitains, étant 
accessibles gratuitement au quo-
tidien. Ils permettent une diversité 
des pratiques sportives et récréa-
tives (plongée, randonnée, équita-
tion, plaisance, escalade…). La pré-
sence de la nature au cœur même de 
la Métropole constitue une spécificité 
tout à fait exceptionnelle : alors que 
les grandes agglomérations tentent 
de reconstituer une trame verte, et 
bleue, Aix-Marseille-Provence en dis-
pose d’une tout à fait spectaculaire !

UNE NATURE MENACÉE 
PAR NOTRE MODÈLE DE 
DÉVELOPPEMENT
Si les grands espaces naturels sont 
protégés (réglementations Natura 
2000, Parc Naturel, Grand Site…), 
les espaces de nature plus "ordi-
naires" bénéficient de moindres 
protections, ayant été pour certains 
fortement altérés. Leurs franges 
comme les terres agricoles conti-
nuent d’être les variables d’ajuste-
ment de l’urbanisation. Les cœurs 
de massifs sont de moins en moins 
reliés par les continuités écolo-
giques essentielles au maintien 
de la biodiversité et altérés par les 
infrastructures. De plus, l’accumu-
lation d’aménagements (entrées 
de villes, zones d’activités, lotis-
sements périphériques) a banali-
sé les paysages au contact de ces 
monuments de nature, réduisant la 
diversité patrimoniale des villes et 
villages d’AMP.
Corrélativement, les surfaces agri-
coles ont continué de diminuer : 
entre 2006 et 2014, près de 200 hec-
tares de terres agricoles ont dispa-
ru chaque année avec l’avancée de 

56 % 
 d’espaces naturels

21 % 
d’espaces agricoles

 

1 PARC NATIONAL (Calanques), 
 

 

3 parcs régionaux  
(Camargue, Luberon, Alpilles)

et 1 PARC en projet (Sainte-Baume) 

 
6 millions de visiteurs  
par an dans nos principaux massifs

 

75 % des Métropolitains  
ont accès au littoral en moins de 30 min.  
en voiture

UN " CAPITAL PAYSAGE "  
et des espaces naturels remarquables

DES MONUMENTS DE NATURE, 
vecteurs d’attractivité touristique : 
la Sainte-Victoire, les calanques, la Camargue...

3 148 KM2 : PLUS VASTE MÉTROPOLE de France,  
4 fois le Grand Paris et 6 fois le Grand Lyon 

255 KM DE LITTORAL, 
le plus grand étang salé d’Europe

Aix-Marseille-Provence SCOT Lille Métropole SCOT Agglomération lyonnaise 

56% 

21% 

23% 

41% 

14% 

54% 

5% 

49% 

37% 

Espaces agricoles 
Espaces urbanisés 
ou à urbaniserEspaces naturels 

GRAND SITE (Sainte-Victoire)
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Avec 7 000 emplois créés 
par an et une augmentation 
significative des emplois 
qualifiés, la dynamique 
économique d’Aix-Marseille-
Provence se poursuit. 
Cependant, le taux d’emploi 
reste faible et le chômage 
élevé dans la Métropole, en 
particulier chez les jeunes. 
Trop souvent éloignés des 
centres, les emplois créés 
alimentent par ailleurs les 
problèmes de déplacement 
au sein de la Métropole, tout 
en maintenant certaines 
populations éloignées de 
l’emploi.

UNE DYNAMIQUE 
ÉCONOMIQUE QUI CRÉE 7 000 
EMPLOIS PAR AN…

Une économie diversifiée, qui a su 
résister à la crise et continue à créer des 
emplois 

735 000 emplois, un écosystème diversifié 
et largement internationalisé

Des fleurons internationaux : Airbus 
Helicopters, Gemalto, CMA-CGM, 
Comex, SNEF, Pernod Ricard... 

6 filières d’excellence (aéronautique-
mécanique, maritime-logistique, santé, 
énergie-environnement, industries 
numériques et créatives, tourisme et 
art de vivre), et de nombreux pôles de 
compétitivité

PIB +1,4 % par an entre 2000 et 2012, 
en augmentation constante (une 
progression équivalente à celle de 
Munich ou de Nantes)

 
…MAIS DONT L’EFFET SUR LE 
CHÔMAGE EST À AMPLIFIER

À population équivalente, il manque au 
moins 60 000 emplois à Aix-Marseille-
Provence, au regard des autres 
Métropoles. 

Trop peu de personnes en âge de 
travailler travaillent ou recherchent un 
emploi. 

des 15-24 ans sont sans emploi (hors 
étudiants, stagiaires, apprentis) : tous 
ne bénéficient pas de la dynamique 
économique 

C’est la dépense mensuelle moyenne 
d’un actif travaillant dans un pôle 
économique périphérique. Un coût 
de mobilité trop élevé, conduisant les 
personnes à bas revenus à refuser 
certains emplois

Trop peu de jeunes métropolitains 
entrent dans l’enseignement supérieur 
ce qui engendre un problème de 
qualification de la main d’œuvre sur le 
territoire

Une dynamique économique qui crée 7 000 emplois/an, 
mais dont l’effet sur le chômage est à amplifier

UNE DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE QUI CRÉE 
6 000 EMPLOIS/AN, MAIS DONT L’EFFET 
SUR LE CHÔMAGE EST À AMPLIFIER 

D’IMPORTANTES RESSOURCES  
NATURELLES RENOUVELABLES,  
MAIS INSUFFISAMMENT VALORISÉES

EmploiRessources

11

Des ressources énergétiques renouvelables d’exception  
(vent, soleil, eau, mer, sous-sols, bois, déchets…), une ingénierie 
de pointe capable de les valoriser
 
18% des surfaces agricoles sont bio (2e département français)

La Métropole importe 93% de son énergie : mais en produit peu 
(malgré ses potentiels)
 
Seulement 10% de la production agricole du territoire est 
consommée localement

 

Une économie diversifiée (6 filières d’excellence),  
qui a su résister à la crise et continue à créer des emplois
 
Des fleurons internationaux : Airbus Helicopters, Gemalto, 
CMA-CGM, Comex, SNEF, Pernod Ricard…

À population équivalente, il manque au moins 60 000 
emplois à Aix-Marseille-Provence, au regard des autres 
Métropoles

29% des 15-24 ans sont sans emploi (hors étudiants, 
stagiaires, apprentis) : tous ne bénéficient pas de la dynamique 
économique

Pour aller plus loin : retrouvez le document complet "Les 7 Paradoxes" sur : lafabriqueduprojetamp.agam.org

12

UNE DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE QUI CRÉE 
6 000 EMPLOIS/AN, MAIS DONT L’EFFET 
SUR LE CHÔMAGE EST À AMPLIFIER 

D’IMPORTANTES RESSOURCES  
NATURELLES RENOUVELABLES,  
MAIS INSUFFISAMMENT VALORISÉES

EmploiRessources

11

Des ressources énergétiques renouvelables d’exception  
(vent, soleil, eau, mer, sous-sols, bois, déchets…), une ingénierie 
de pointe capable de les valoriser
 
18% des surfaces agricoles sont bio (2e département français)

La Métropole importe 93% de son énergie : mais en produit peu 
(malgré ses potentiels)
 
Seulement 10% de la production agricole du territoire est 
consommée localement

 

Une économie diversifiée (6 filières d’excellence),  
qui a su résister à la crise et continue à créer des emplois
 
Des fleurons internationaux : Airbus Helicopters, Gemalto, 
CMA-CGM, Comex, SNEF, Pernod Ricard…

À population équivalente, il manque au moins 60 000 
emplois à Aix-Marseille-Provence, au regard des autres 
Métropoles

29% des 15-24 ans sont sans emploi (hors étudiants, 
stagiaires, apprentis) : tous ne bénéficient pas de la dynamique 
économique

Pour aller plus loin : retrouvez le document complet "Les 7 Paradoxes" sur : lafabriqueduprojetamp.agam.org

12

UNE DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE QUI CRÉE 
6 000 EMPLOIS/AN, MAIS DONT L’EFFET 
SUR LE CHÔMAGE EST À AMPLIFIER 

D’IMPORTANTES RESSOURCES  
NATURELLES RENOUVELABLES,  
MAIS INSUFFISAMMENT VALORISÉES

EmploiRessources

11

Des ressources énergétiques renouvelables d’exception  
(vent, soleil, eau, mer, sous-sols, bois, déchets…), une ingénierie 
de pointe capable de les valoriser
 
18% des surfaces agricoles sont bio (2e département français)

La Métropole importe 93% de son énergie : mais en produit peu 
(malgré ses potentiels)
 
Seulement 10% de la production agricole du territoire est 
consommée localement

 

Une économie diversifiée (6 filières d’excellence),  
qui a su résister à la crise et continue à créer des emplois
 
Des fleurons internationaux : Airbus Helicopters, Gemalto, 
CMA-CGM, Comex, SNEF, Pernod Ricard…

À population équivalente, il manque au moins 60 000 
emplois à Aix-Marseille-Provence, au regard des autres 
Métropoles

29% des 15-24 ans sont sans emploi (hors étudiants, 
stagiaires, apprentis) : tous ne bénéficient pas de la dynamique 
économique

Pour aller plus loin : retrouvez le document complet "Les 7 Paradoxes" sur : lafabriqueduprojetamp.agam.org

12

UNE DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE QUI CRÉE 
6 000 EMPLOIS/AN, MAIS DONT L’EFFET 
SUR LE CHÔMAGE EST À AMPLIFIER 

D’IMPORTANTES RESSOURCES  
NATURELLES RENOUVELABLES,  
MAIS INSUFFISAMMENT VALORISÉES

EmploiRessources

11

Des ressources énergétiques renouvelables d’exception  
(vent, soleil, eau, mer, sous-sols, bois, déchets…), une ingénierie 
de pointe capable de les valoriser
 
18% des surfaces agricoles sont bio (2e département français)

La Métropole importe 93% de son énergie : mais en produit peu 
(malgré ses potentiels)
 
Seulement 10% de la production agricole du territoire est 
consommée localement

 

Une économie diversifiée (6 filières d’excellence),  
qui a su résister à la crise et continue à créer des emplois
 
Des fleurons internationaux : Airbus Helicopters, Gemalto, 
CMA-CGM, Comex, SNEF, Pernod Ricard…

À population équivalente, il manque au moins 60 000 
emplois à Aix-Marseille-Provence, au regard des autres 
Métropoles

29% des 15-24 ans sont sans emploi (hors étudiants, 
stagiaires, apprentis) : tous ne bénéficient pas de la dynamique 
économique

Pour aller plus loin : retrouvez le document complet "Les 7 Paradoxes" sur : lafabriqueduprojetamp.agam.org

12



1,4%

213€

29%
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Au cœur de la fabrique 
des emplois de demain, la 
Métropole a particulièrement 
développé son écosystème 
d’innovation. Bien 
positionnée dans les 
classements internationaux, 
Aix-Marseille-Provence 
recèle un important potentiel 
d’innovation scientifique et 
technologique, mais peine 
encore à le transformer en 
filières structurées et en 
emplois

 
UNE TERRE D’INNOVATION... 
 
 
41ème Métropole la plus innovante selon 
l’OCDE en 2013 (sur 445 villes)

93 500 étudiants inscrits à
Aix-Marseille-Université : la première 
Université francophone, 2 500 publications 
par an (2/3 de la région Paca)

Des instituts de recherche réputés aux 
coopérations mondiales (ex : Marseille 
Immunopôle avec Harvard) 

…MAIS QUI N’EN MAXIMISE 
PAS ASSEZ LES RETOMBÉES 
ÉCONOMIQUES

Une augmentation du nombre 
d’étudiants deux fois moins rapide que 
dans les autres Métropoles

Les places en écoles d’ingénieurs sont 
2 fois moins nombreuses que dans les 
autres Métropoles, tout comme les 
dépôts de brevets (comparé à Grenoble 
ou Lyon) 

Les étudiants du supérieur ne 
représentent que 6% de la population 
(entre 9 et 14 % dans les autres 
Métropoles), tandis que 45 % des actifs 
n’ont pas le bac 

un taux faible de cadres exerçant des 
« fonctions métropolitaines » (conseil, 
finances, commerce inter-entreprises, 
conception-recherche, culture-loisirs…)

Une terre d’innovation, mais qui n’en maximise pas 
assez les retombées économiques

UNE GRANDE OUVERTURE SUR  
LE MONDE, MAIS UN POSITIONNEMENT 
INTERNATIONAL QUI DOIT S’AFFIRMER

UNE TERRE D’INNOVATION, MAIS  
QUI N’EN MAXIMISE PAS ASSEZ  
LES RETOMBÉES ÉCONOMIQUES

Innovation International

41e Métropole la plus innovante selon l’OCDE (sur 445 villes)

Aix-Marseille-Université : la première Université franco-
phone, 2 500 publications par an (2/3 de la région Paca)
 
Des instituts de recherche réputés aux coopérations mon-
diales (exemple : Marseille Immunopôle avec Harvard)
 
Les places en écoles d’ingénieurs sont 2 fois moins nom-
breuses que dans les autres Métropoles, tout comme les dépôts 
de brevets (comparé à Grenoble ou Lyon)

 
Les étudiants du supérieur ne représentent que 6% de la  
population (entre 9 et 14 % dans les autres Métropoles),  
tandis que 45 % des actifs n’ont pas le bac

 

Une Métropole connectée au monde : 1er port français (100 000 
emplois liés aux activités portuaires et logistiques), 5e aéroport 
français, 3 gares TGV, 9 câbles optiques sous-marins

Une Métropole qui rayonne à travers le monde : ¼ des emplois 
dans des firmes multinationales, 7 millions de touristes 
annuels, 2nd place diplomatique du pays

Des hubs internationaux mal connectés au territoire : gare 
Saint-Charles saturée, pas de liaison directe avec l‘Asie et l’Amé-
rique
 
Peu de sièges sociaux d’entreprises cotées en bourse  
(20e sur 29 Métropoles européennes comparables) et un posi-
tionnement international peu lisible à l’échelle de l’Europe, de la 
méditerranée et du monde
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Idéalement positionnée 
entre l’Europe et la 
Méditerranée, Aix-
Marseille-Provence dispose 
de toutes les composantes 
pour asseoir son statut 
international : premier port 
français, aéroport au coeur 
de la Métropole, important 
réseau diplomatique, 
forte présence de 
multinationales... Pourtant, 
son positionnement 
hésitant rend ses ambitions 
et son image peu lisibles à 
l’international.

 
UNE GRANDE OUVERTURE SUR 
LE MONDE…
 
Une Métropole connectée au monde : 1er 
port français (100 000 emplois liés aux 
activités portuaires et logistiques), 6ème 
aéroport français, 3 gares TGV, 9 câbles 
optiques sous-marins
 
Un positionnement géostratégique 
avantageux : une métropole au cœur de 
l’arc latin, une porte entre l'Europe et la 
Méditerranée

Une Métropole qui rayonne à travers le 
monde : 1⁄4 des emplois dans des firmes 
multinationales, 7 millions de touristes 
annuels, 2nde place diplomatique du pays 

Des évènements et un patrimoine 
d’envergure internationale

…MAIS UN POSITIONNEMENT 
INTERNATIONAL QUI DOIT 
S’AFFIRMER

 
Des hubs internationaux mal connectés 
au territoire : gare Saint-Charles 
saturée, pas de liaison aérienne directe 
avec l‘Asie et l’Amérique 

Peu de sièges sociaux d’entreprises 
cotées en bourse (20ème sur 29 
Métropoles européennes comparables)

Un positionnement international peu 
lisible à l’échelle de l’Europe, de la 
Méditerranée et du monde 

Une image dégradée, liée à une 
stigmatisation ancienne de certains 
centres urbains

Une grande ouverture sur le monde, 
mais un positionnement international qui doit s’affirmer

UNE GRANDE OUVERTURE SUR  
LE MONDE, MAIS UN POSITIONNEMENT 
INTERNATIONAL QUI DOIT S’AFFIRMER
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diales (exemple : Marseille Immunopôle avec Harvard)
 
Les places en écoles d’ingénieurs sont 2 fois moins nom-
breuses que dans les autres Métropoles, tout comme les dépôts 
de brevets (comparé à Grenoble ou Lyon)

 
Les étudiants du supérieur ne représentent que 6% de la  
population (entre 9 et 14 % dans les autres Métropoles),  
tandis que 45 % des actifs n’ont pas le bac

 

Une Métropole connectée au monde : 1er port français (100 000 
emplois liés aux activités portuaires et logistiques), 5e aéroport 
français, 3 gares TGV, 9 câbles optiques sous-marins

Une Métropole qui rayonne à travers le monde : ¼ des emplois 
dans des firmes multinationales, 7 millions de touristes 
annuels, 2nd place diplomatique du pays

Des hubs internationaux mal connectés au territoire : gare 
Saint-Charles saturée, pas de liaison directe avec l‘Asie et l’Amé-
rique
 
Peu de sièges sociaux d’entreprises cotées en bourse  
(20e sur 29 Métropoles européennes comparables) et un posi-
tionnement international peu lisible à l’échelle de l’Europe, de la 
méditerranée et du monde
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A l’issue de leur présentation 
devant les élus, puis devant les 
représentants élus et Conseil de 
Développement, les 7 paradoxes 
ont fait l’objet de commentaires ici 
retranscrits.

En termes d’image de 
marque, il faut distinguer 
celle de la métropole‑
territoire qui est bonne, 
de celle de Marseille qui 
est dégradée.

Les indicateurs de richesse, et donc de 
pauvreté, sont très imparfaits. Il conviendrait 
d’intégrer l’économie souterraine, importante 
sur notre territoire, pour mieux l’apprécier.

L’approche par 
les paradoxes est 
très stimulante 
intellectuellement. Elle 
est dynamique, incite à 
agir, à transformer les 
faiblesses en atouts.
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Le polycentrisme est 
présenté trop souvent 
comme une contrainte  
(mobilité, dispersion…). 
C’est aussi un atout 
et la métropole doit 
s’affirmer en tant que 
système au sein d’un 
réseau polycentré.

En tant que métropole de la diversité 
et des disparités, nous avons 
développé une capacité à vivre 
ensemble» que d’autres métropoles 
européennes viennent observer.

Notre métropole doit aussi faire 
face au défi de la jeunesse. C’est 
un atout, source de dynamisme 
et de créativité, à condition de 
relever le défi de la formation et 
de l’insertion.

Nous avons la chance de 
posséder le premier port 
de France en termes de 
trafic de marchandises. 
Ce potentiel n’est pas 
pleinement exploité 
car il est très mal relié 
aux infrastructures 
autoroutières.
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Un projet métropolitain, c’est d’abord la 
définition d’une vision partagée. Cette 

vision est «l’étoile du berger», un repère 
pour comprendre dans quelle direction 
s’engager, c’est une image idéale projetée 
dans l’avenir, telle qu’elle est souhaitée et 
souhaitable.

Pour la Métropole, comme pour toute 
organisation, cette vision éclaire le 

champ des possibles, sert de socle à ses 
orientations stratégiques mais ne doit pas 
être confondue avec la stratégie car une 
même vision peut engendrer plusieurs 
stratégies. La vision est encore moins un 
projet, le projet découlant de la stratégie 
qu’a fait émerger la vision.

La vision se décline par l’expression de 
valeurs car il n’y a pas de mouvement 

sans valeurs. Toute valeur détermine 
le type de relation que l’on engage avec 
son environnement, ses concitoyens, son 
écosystème… Une valeur détermine « ce 
qu’il y a d’important dans un contexte 
donné », elle est un repère relativement 
stable dans le temps.  

Les valeurs fonctionnent comme un 
système. Elles sont interdépendantes 

et agissent de manière transversale. La 
valeur « responsabilité » par exemple 
s’applique aussi bien aux relations sociales, 
à l’environnement comme aux échanges 
économiques ou encore à la création 
artistique. On pourrait dire la même chose 
de la solidarité ou de l’innovation. Aussi, 
il n’y a pas de 
hiérarchie dans 
les valeurs 
mais, selon 
le contexte 
d’action dans 
lesquelles elles 
s’inscrivent, 
certaines 
valeurs auront 
plus de force 
que d’autres. 

L’élaboration 
de la Vision et le choix des valeurs 

métropolitaines ont fait l’objet des deux 
premiers ateliers de la Fabrique. A partir de 
photos issues de magazines et des personas 
incarnant les habitants de la Métropole, élus 
er représentants de la société civile ont été 
invités à imaginer la métropole idéale et ses 
valeurs fondatrices. 

2.3.1 
Une forte personnalité :  
des valeurs qui nous engagent

On n’a peut etre trouvé que 5 mots, 
mais ces 5 mots ce sont les fondations, 
les premières pierres de l’édifice 
métropolitain
Jean-Claude Gondard — Directeur Général des Services  
d’Aix-Marseille-Provence
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Equipe Jaune  : 
une métropole 
chaleureuse

Une métropole avec l’humain au cœur, une 
métropole où l’on est bien comme dans un 
cocon, où il fait « bon vieillir ».Une métropole 
chaleureuse, nature, et accueillante qui a 
su sublimer ses défauts. Une métropole 
sportive, «culottée dont le grain de folie 
fait vivre ses passions», éléments moteurs 
d’une «archi attractivité». Une métropole 
qui produit de la richesse, dont le territoire 
est pleinement connecté au monde, grâce à 
son port et son aéroport.

Equipe verte :  
le citoyen au coeur 

Une métropole d’abord au service des 
métropolitains, avec le citoyen au cœur, 
quel que soit son âge et sa situation. 
Une métropole de la qualité de vie 
dans tous les sens du terme : culture, 
loisirs, paysages… Une métropole «éco-
raisonnée», performante, fluide grâce à ses 
pôles d’excellence et qui s’inscrit dans la 
compétition internationale.

Equipe Orange : 
la métropole des 
équilibres

Une métropole branchée et moderne, à la 
fois «sérieuse mais qui ne se prend pas 
au sérieux». Une métropole des équilibres 
qui vit bien grâce à la qualité résidentielle, 
aux circuits courts, à l’écologie et à une 
innovation qui contribue à «ouvrir le champ 
des possibles». Une métropole solidaire, 
du lien social et du partage. Enfin une 
métropole monde, connectée via ses hubs, 
qui travaille avec l’extérieur comme avec 
l’intérieur.

  



43

 
 
 

LA FABRIQUE  
DES VALEURS

 
Atelier élus  

du 3 avril 
2017
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LA 
FABRIQUE 

DES VALEURS
 

Atelier Conseil  
de Développement 

du 11 avril 2017
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Equipe Jaune  : 
une métropole 
« décoiffante »

Une métropole 5.0, mobile et connectée, 
«décoiffante», toujours au sommet de l’état 
de l’art de la technologie. Performante, 
elle ne laisse personne au bord de la route, 
notamment  grâce à ses investissements 
dans l’enseignement et la formation. 
C’est une métropole solidaire, qui fédère 
ses communautés et cultive son « savoir 
être ensemble ». Ouverte sur le monde, 
et en particulier sur l’Afrique, elle est un 
«paradis» qui attire par son authenticité, sa 
qualité de vie, sa culture et son patrimoine 
spectaculaire.  

Equipe verte :  
la métropole  
du cœur

Une métropole « organisée » pour faire face 
aux défis environnementaux et sociaux et 
assurer le bien-être de ses habitants. Une 
métropole accessible, qui a développé les 
mobilités alternatives, qui a su entretenir et 
préserver la qualité de ses paysages et offre 
un air respirable. Une métropole qui mise 
sur la technologie à bon escient, autant que 
sur l’école. Une métropole de la diversité, 
de la jeunesse et de l’entreprenariat, 
notamment féminin. Une métropole ouverte 
à l’international, connectée à l’Asie, mais 
qui préserve son authenticité et son art de 
vivre.

Equipe Orange : La 
métropole de la 
douceur de vivre

Une métropole centrée sur l’humain 
et la « douceur de vivre », qui préserve 
son environnement, son agriculture, 
son patrimoine. Une métropole de la 
jeunesse qui construit le meilleur pour les 
générations futures. Une métropole dont 
les hubs sont connectés à l’international, 
tout comme ses habitants qui pratiquent les 
langues étrangères. Une métropole de la 
culture ouverte sur le monde.
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Cinq valeurs nous ressemblent 
et nous rassemblent

2.3.2 
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En conclusion de chacun des ateliers 
"Valeurs", les participants ont été 
invités à un exercice collectif de 
synthèse. Objectif : déterminer les 
valeurs destinées à baliser l’horizon 
métropolitain et à nourrir l’ensemble 
des actions et politiques publiques 
métropolitaines.

Le croisement des réflexions est 
sans équivoque : A l’exception de « 
l’authenticité » définie par le seul 
Conseil de Développement, les 
quatre autres valeurs sont quasi‐
identiques, même si la terminologie 
utilisée par les élus et la société civile 
diffère. 

SOLIDARITÉ

OUVERTURE

RESPONSABILITÉ

INNOVATION

AUTHENTICITÉ

Les cinq valeurs retenues  
sont	les	suivantes	:
L’innovation/audace qui impacte principalement le 
développement économique, l’emploi et le modèle 
urbain avec en toile de fond l’émergence d’un territoire 
numérique et intelligent (smart) pour tous les citoyens.

L’ouverture qui se réfère au nécessaire positionnement 
international de la métropole, au caractère stratégique 
de son port, de la mobilité et des liens en général.

La fraternité/solidarité qui a à cœur la lutte contre les 
inégalités. Les inégalités de niveau de vie bien sûr, mais 
aussi l’ambition de créer une métropole pour tous, où il 
est agréable de vivre et de vieillir.

L’équilibre/responsabilité qui se réfère pour beaucoup 
au développement durable, à un territoire respectueux 
de ses ressources (air, eau, mer, agriculture, paysages) 
comme de la santé de ses habitants.

L’authenticité qui est à relier à la promotion de la culture 
métropolitaine dans toute sa diversité : patrimoine, 
nature, sport, gastronomie, programmation artistique et 
culturelle...
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L’INNOVATION, 
associée 

aux idées de 
performance, 

d’engagement, 
de passion et de 
progrès, elle doit 

permettre de 
faire plus / mieux 

/ autrement 
ensemble.

 
Elle est illustrée par 
quelques emblèmes 
phares du territoire 

: l’éolienne verticale 
marine testée à Fos-
sur-mer, la centrale 

solaire installée 
récemment à Saint-

Martin-de-Crau, 
les hélicoptères 

d’Airbus Helicopters, 
la recherche 

fondamentale 
et le campus de 

l’innovation de 
thecamp.
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L’AUTHENTICITÉ 
associée aux 
idées de bien-
être, de fierté, 
de convivialité et 
de protection de 
nos ressources, 
elle nourrit 
le sentiment 
d’appartenance, 
permet de se 
distinguer par 
l’affichage de 
nos singularités.

 
L’authenticité est 
illustrée par des 
paysages qui font 
la singularité du 
territoire comme  
la Sainte-Victoire, 
les Calanques et les 
vignobles provençaux. 
Des paysages 
sublimés par 
Cézanne, symbolisé 
par le peintre, 
désormais investis 
par les amateurs 
de grands espaces 
comme le montrent 
les parapentes.
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LA SOLIDARITÉ, 
associée 

aux idées 
d’humanisme, 

d’altruisme 
et de mixité, 

elle inspire 
un sentiment 
de sécurité et 
de confiance, 

préalable  tout 
projet commun.

La solidarité et 
la mixité sont 

illustrées par la 
«Color run» de 

Salon-de-Provence, 
les jardins partagés 

d'Aubagne et l'Arbre 
de l'espérance 

implanté dans le 
Parc du 26ème 

centenaire.
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LA RESPONSA-
BILITÉ, asso-
ciée aux idées 
d’équilibre entre 
territoires et de 
respect de l’envi-
ronnement, elle 
induit un nou-
veau rapport à la 
nature, car celle-
ci nous bénéficie 
autant qu’elle 
nous oblige.
 
La responsabilité 
est illustrée par la 
préservation de la 
faune sauvage en 
Camargue ou sur 
l’étang de Berre. Elle 
se traduit aussi par 
la préservation des 
noyaux villageois ou 
des changements 
de comportements 
comme le 
développement du bio, 
de la vente directe 
(ici le marché d'Aix-
en-Provence) ou des 
bâtiments basse 
consommation.
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L’OUVERTURE, 
associée 
aux idées de 
connexions et de 
liens à tisser, de 
richesses et de 
connaissances 
à mutualiser, 
elle mise sur 
la coopération 
plutôt que sur la 
compétition.
 
L’ouverture 
est illustrée 
par les hubs 
métropolitains les 
plus emblématiques 
qui relient la 
Métropole au monde 
(aéroport, port) 
et  par le Mucem, 
vecteur de notoriété 
internationale 
et d’attractivité 
touristique.



53

 
À RETENIR

7 Paradoxes :  
les atouts et défis 
du territoire

5 valeurs fondatrices 
pour le Projet 
métropolitain
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LA 
FABRIQUE 
D’UNE  
VISION

Les coulisses de la démarche

3.1    Une vision ambitieuse 

3.2    Une vision 360

3.3    Une vision inspirée

3.4    Une vision citoyenne

3.5    Une vision incarnée par un récit mobilisateur
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Bouleversez le monde avant qu’il ne vous 
bouleverse ! Plus le projet métropolitain sera 
ambitieux, plus ce sera facile de réussir dans 
le contexte actuel, car l’État et l’Europe ne 
soutiendront que les projets du 21e siècle, pas 
ceux qui auraient dû voir le jour il y a 10 ou 20 
ans.

Il faut mettre la barre haut et voir loin, en 
s’inspirant aussi de l’exemple de thecamp : on 
me disait « tu es fou, c’est trop beau, c’est trop 
haut, c’est trop gros » . Mais nous avons vu 
qu’avec un territoire uni, avec des partenaires 
internationaux réunis autour de cette utopie, 
on pouvait le faire. Alors, on compte sur vous 
pour faire d’Aix-Marseille-Provence un grand 
laboratoire de demain, la métropole qui 
invente le futur !
Frédéric Chevalier — fondateur de the Camp, lors du premier 
atelier de «La Fabrique du projet»
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Le Président Jean-Claude Gaudin a 
placé le projet sous le double signe 

de l’audace et de l’ambition, car le projet 
d’Aix-Marseille-Provence ne peut se 
contenter de voir la Métropole telle qu’elle 
est aujourd’hui. Le Projet métropolitain 
doit se concevoir avec une perspective 
de long terme pour aider à mieux penser 

le court terme, à le considérer 
au-delà de sa capacité d’action 
immédiate. Comme l’a rappelé 
le Vice-président en charge du 
Projet métropolitain, Michel Roux, 
il s’agit de construire «un équilibre 
subtil entre les besoins actuels 
et ceux des générations à venir, 
concilier le court terme, qui est 
celui des réponses immédiates 
qui doivent faire la démonstration 
des bénéfices de la Métropole, 
et le moyen / long terme, qui 
doit exprimer le futur désirable : 
ce vers quoi la Métropole doit 
tourner le regard et organiser ses 
ressources».

La Fabrique a donc défini deux horizons 
temporels dans  le cadre de ses travaux :

2024, année des Jeux Olympiques 
où le territoire accueillera les 

épreuves de voile. Cette échéance pose 
la question de l’image mondiale de la 
métropole lors de ce magnifique événement 
sportif et des services prioritaires à mettre 
en place pour les citoyens, les entreprises, 
les visiteurs,d’ici là.

2040, soit un horizon à trente ans. 
Un horizon qui invite à réfléchir 

sur «le temps des changements profonds» 
d'autant que c'est la décennie annoncée 
comme celle de la bascule du changement 
climatique planétaire.

3.1 
Une vision ambitieuse
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Plus vous êtes ambitieux, dans une ambition 
ouverte et visionnaire, qui prend en compte 
les nécessités de la croissance durable, moins 
vous aurez de problèmes de financement.  
Plus vous êtes rabougris, et moins vous aurez  
de financement. C’est l’ambition qui apportera  
les financements
 
Christian Saint-Étienne est le Président de l’institut France Stratégie et professeur au Conservatoire 
national des arts et métiers. Il est spécialiste des révolutions industrielles et des facteurs de la croissance 
métropolitaine.
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Lors de l’atelier «Convergence» les 
participants ont pu échanger en 
visioconférence avec deux experts 
internationaux appelés à partager 
leur vision des enjeux mondiaux 
dans lesquels doit s’inscrire le 
Projet métropolitain d'Aix-Marseille-
Provence. 

Christian Saint‑Étienne, Président de 
l’Institut France Stratégie, titulaire de la 
chaire de l’économie au Conservatoire 
national des arts et métiers.

Pablo Servigne, est chercheur indépendant, 
agronome et biologiste de formation, 
devenu auteur et conférencier. Il est 
l’auteur du best-seller «Comment tout peut 
s’effondrer?»

Extraits de leurs 
interventions	:
Surfer	sur	la	nouvelle	révolution	
industrielle

«Nous sommes dans une révolution 
industrielle entamée il y a une trentaine 

d’années et qui s’accélère. Pour beaucoup 
de gens, la révolution industrielle évoque 
des technologies, des techniques, comme  
la machine à vapeur, l’électricité... 
aujourd’hui, l’informatique. Mais, une 
révolution industrielle, c’est une révolution 
culturelle, politique, sociale, c’est une 
mutation complète. Et, ce qu’on observe, 
c’est que deux géants dominent cette 
nouvelle révolution industrielle, les États-
Unis et la Chine et que l’Europe est très loin 
derrière». 
(…)

«Cette révolution industrielle est un levier 
majeur de développement économique 

pour tout le sud de la France, pour la 
Méditerranée. C’est très important de 
relier les deux, parce qu’on observe que sur 
les deux derniers siècles, les révolutions 
industrielles ont été des révolutions 
métropolitaines. C’est dans les métropoles, 

que se produisent ces mutations. Penser 
la Métropole Aix-Marseille-Provence à 
l’horizon 2040, c’est se préparer à surfer 
sur cette révolution industrielle, pour 
que cette métropole devienne la capitale 
intellectuelle, économique du bassin 
méditerranéen et se construise au bénéfice 
de ses habitants.»
 
Christian Saint-Étienne

3.2 
Une vision à 360°
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Transformer	les	risques	majeurs	 
en opportunités

«Nous devons nous préparer aux risques 
globaux majeurs : pollution, extinction 

d’espèces, réchauffement climatique, 
montée des maladies tropicales, flux de 
migration.... avec pour les villes un risque 
de rupture d’approvisionnement en énergie, 
en ressources, en matières premières.
Les villes ont ce paradoxe, les métropoles 
encore plus, d’être à la fois extrêmement 
puissantes et extrêmement vulnérables.

Ces menaces doivent être saisies comme 
une opportunité pour créer du sens 

et pour développer les coopérations à 
tous les niveaux, entre tous les savoirs. 
Il faut travailler à élaborer des scénarios 
communs, des scénarios transformatifs. 
Il faut mettre autour de la table des 
personnes clés, leur faire cocréer un avenir 
ou des visions communes.»
 
Pablo Servigne



60

Aix-Marseille-Provence partage de 
nombreux défis avec les grandes 
métropoles internationales. 
Pour alimenter la réflexion des 
participants, la Fabrique a donc été 
chercher, partout dans le monde des 
expériences stimulantes, innovantes 
ou astucieuses. Deux «benchmarks» 
ont été présentés à l’occasion des 
ateliers Objectifs et du groupe de 
travail de la Conférence des Maires. 
Le premier portait sur des projets 
en réponse à des défis qu'elles 
partagent avec Aix-Marseille-
Provence. Le second portait sur 
quatre stratégies métropolitaines 
emblématiques et réussies parce que 
structurées autour d’un axe fort et 
identitaire. 

12	défis	métropolitains,	12	
sources d’inspiration

Défi	#1	:	Transformer	
les portes d’entrées 
métropolitaines	en	
opportunités de 
développement
L’enjeu
Développer des activités autour de l’aéroport 
et des gares TGV d’Aix-Arbois et Saint-
Charles

L’exemple de Tokyo
Le RER de la capitale japonaise, « Yamanoté », 
a été utilisé par les urbanistes pour créer, 
en périphérie de la métropole, 7 nouvelles 
centralités, chacune dotée d’une identité 
propre, devenues autant de pôles de 
développement.

Défi	#2	:	Développer	le	trafic	
portuaire	maritime	grâce	à	
une	smart	logistique	terre-
mer
L’enjeu
Conforter le « smart port » par une 
logistique repensée, des entrepôts mieux 
placés reliés par des dessertes bas carbone 
(rail, mer).

L’exemple de Los Angeles
Los Angeles s’est dotée d’un corridor 
ferré pour acheminer les marchandises 
portuaires venant d’Asie dans l’objectif de 
soulager le réseau routier et d’irriguer le 
système logistique terrestre.

Défi	#3	Requalifier	et	
densifier	les	grandes	zones	
d’activités	économiques
L’enjeu
Développer, embellir et marketer l’offre 
foncière, améliorer l’offre de services, la 
desserte en transports collectifs.

L’exemple de Hong Kong
Hong Kong a autorisé la construction 
d’immeubles industriels et logistiques 
verticaux pour occuper moins d’espace et 
mutualiser les services aux entreprises, y 
compris en ville.

3.3 
Une vision inspirée
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Défi	#4	Faire	de	l’économie	
productive et de l’innovation, 
la	locomotive	économique	et	
de	la	« smart	métropole	»
L’enjeu
Réinvestir les centres, favoriser 
la fertilisation entre recherche et 
développement, offrir de nouveaux 
débouchés.

L’exemple de Barcelone
La municipalité a transformé 200 hectares 
d’anciennes friches industrielles en un 
quartier dédié à l’innovation, aux industries 
numériques et créatives. Le quartier « 22@ » 
accueille en plein centre-ville dans un 
environnement rénové, des entreprises 
innovantes, des centres de recherche, de 
formation et de transfert de technologie 
ainsi que des commerces et des logements.

Défi	#5	Inventer	un	nouveau	
modèle	urbain
L’enjeu
Concevoir le modèle urbain méditerranéen, 
dense, mixte, technologique et proposer une 
offre de logements « haute qualité de vie » 
en phase avec la demande.  

L’exemple de Stockholm
Ancien quartier de docks industriels, 
Hammerby-Sjostad fait figure de référence 
en matière d’écoquartier durable. Alliant 
proximité avec le centre-ville et rapport 
privilégié avec la nature, Hammarby 
constitue un système expérimental de 
gestion de l’énergie, de l’eau et de la 
récupération des déchets.

Défi	#6	Mieux	connecter	
population	et	emplois
L’enjeu
Traiter l’enjeu de l’insertion professionnelle 
sous tous les angles : chaîne éducative, 
formation, relation logement-mobilité-
emploi… pour bâtir une métropole inclusive.

L’exemple d’Atlanta et Détroit
Uplift 2020, un programme public-privé 
de « mise en capacité » des populations 
fragiles, utilisant de multiples leviers -aide 
alimentaire, logement, formation, ateliers 
informatiques… - pour remettre dans 
l’emploi les populations qui ont décroché.
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Défi	#7	Faire	de	la	nature	un	
levier	de	développement
L’enjeu
Transformer le patrimoine naturel 
métropolitain, le littoral et l’Etang de Berre 
en leviers de développement (économie 
circulaire, énergie) et de qualité de vie.

L’exemple de Lelystad
Cette ville côtière des Pays-Bas a placé 
la mer et l’eau au cœur de sa stratégie 
de développement. Les aménagements 
concilient mixité sociale et usages, 
intégration paysagère et respect de 
l’environnement.

Défi	#8	Créer	des	grands	
parcs	métropolitains
L’enjeu
Donner accès à la nature, valoriser les 
paysages et les ressources, former à 
l’environnement.

Les exemples des Cornouailles
Situé dans les Cornouailles, l’Eden Project 
est un parc à l’architecture futuriste dont 
le thème central est la préservation des 
ressources et l’apport de la diversité 
végétale à la vie humaine.

Défi	#9	Repenser	le	
développement	face	aux	
risques
L’enjeu
Réduire l’impact des aléas et anticiper 
les conséquences des bouleversements 
climatiques.

L’exemple de la Californie
Face à l’accroissement considérable du 
risque incendie, lié au réchauffement 
climatique et aux effets dévastateurs de 
l’étalement urbain, l’état de Californie 
s’est doté d’un plan stratégique territorial. 
Ce plan met l’accent sur la refonte de sa 
stratégie de développement et l’action sur 
les écosystèmes.
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Défi	#10	Soutenir	
l’agriculture	dans	une	
perspective	alimentaire
L’enjeu
Créer des débouchés agricoles, favoriser 
les circuits courts, conforter la gastronomie 
provençale et améliorer la santé.

L’exemple de Vancouver
La Métropole de Vancouver (Canada), s’est 
dotée d’une Stratégie alimentaire conciliant 
des objectifs sociaux, environnementaux, 
économiques et de santé. Elle vise à 
développer l’agriculture locale, à favoriser 
les circuits courts, à promouvoir une 
nourriture de qualité à prix abordable. Le 
plan a une logique systémique, de la culture 
au compostage.

Défi	#11	Devenir	une	
place	mondiale	de	la	
culture,	du	tourisme	et	de	
l’événementiel
L’enjeu
Transformer l’espace, créer de l’emploi et 
des richesses en s’appuyant sur de grands 
événements - tels que les Jeux Olympiques 
2024 - et de grands équipements sportifs et 
culturels.

L’exemple d’Emscher Park (Rhur)
L’exposition internationale d’architecture et 
d’urbanisme Emscher Park a profondément 
transformé la physionomie de la Ruhr. 
Loin de se limiter à une exposition sur un 
site fermé, son impact s’étend à tout un 
territoire, qui devient pendant une durée 
limitée un laboratoire d’expérimentation 
d’aménagement et de développement. Dix-
neuf villes ont conçu et mis en œuvre une 
centaine de projets d’envergures diverses.

Défi	#12	Déployer	une	
politique	de	voisinage	à	360°
L’enjeu
Faire d’AMP la capitale euroméditerranéenne 
de l’Europe mais avoir le monde comme 
horizon. Construire des relations avec 
les départements voisins et les grandes 
métropoles du Sud.
 

L’exemple de la Baltique
Les villes d’Helsinki (Finlande) et de 
Tallinn (Estonie), ont signé un accord pour 
développer une ligne de 
chemin de fer reliant les 
deux capitales via un tunnel 
de 92 kilomètres sous la 
mer Baltique, mettant 
les deux capitales à 30 
mn l’une de l’autre. Un 
équipement qui s’inscrit 
dans le cadre d’un plan 
de renforcement des 
échanges économiques 
entre l’ensemble des pays 
riverains de la Baltique.
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Ce benchmark présente quatre 
grandes villes choisies pour les 
enjeux qu’elles partagent avec la 
Métropole et parce que leur réussite 
est inspirante. «La Fabrique» a 
cherché quels étaient les ingrédients 
nécessaires à une stratégie 
métropolitaine qui fasse sens, fédère 
les acteurs locaux et soit lisible à 
l’échelle mondiale.

Vancouver (Canada) 
Devenir la ville la plus verte du monde

Métropole de 2,4 millions d’habitants, 
Vancouver est particulièrement 

menacée par le réchauffement climatique et 
la montée des eaux. Située à proximité des 
grandes mégalopoles américaines, elle est 
aussi en prise directe avec l’Asie.

La municipalité a pour ambition de 
devenir «la ville la plus verte du monde» 

(greenest city).  Une ambition qui se traduit 
par des objectifs chiffrés précis : être 
alimentée en 2050 à 100% par des énergies 
d’origine renouvelables, passer de 15 000 
véhicules électriques d’ici 2018 à 300 000 en 
2050), 40% de bâtiments neutres en carbone 
en 2050… Une ambition qui se traduit déjà 
par des résultats : 50% des déplacements 

s’effectuent via des modes doux (transports 
en commun, vélos, marche) et la ville n’a 
connu aucun épisode de pollution de l’air 
depuis 3 ans. 

Autre axe différenciant, miser sur 
« l’écodensité » urbaine. Contrairement 

à ses consœurs américaines, la ville a 
souhaité mettre un terme à l’étalement 
urbain. L’écodensité repose sur des règles 
d’urbanisme contraignantes (coefficient 
d’occupation des sols, mixité des usages…), 
des normes de construction exigeantes 
(efficacité énergétique notamment) et 
un focus sur la qualité de vie en centre-
ville (facilité de déplacement, services de 
proximité…).

L’axe « green » irrigue aussi l’économie. 
La ville encourage l’autoconsommation et 

les microgrids, c’est-à-dire l’ajustement de 
la production d’ENR (variable) aux besoins 
de consommation en temps réel grâce 
au numérique. Les très fortes exigences 
environnementales de la ville ont un effet 
de levier sur l’emploi (20 000 en 2013). La 
ville estime attirer 28% des investissements 
du pays dans les technologies propres, 
alors qu’elle ne représente que 6% de la 
population canadienne.

4 STRATGIES MÉTROPOLITAINES 
EMBLÉMATIQUES
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Busan (Corée du Sud) 
Les smart technologies pour une ville 
servicielle

Seconde ville de Corée du Sud, la 
Métropole de Busan compte 4 millions 

d’habitants et partage de nombreux points 
communs avec Aix-Marseille-Provence. 
C’est la 2ème ville du pays, dotée du 3ème 
port conteneur mondial, elle cherche à 
se différencier de Séoul dans un contexte 
de très forte compétition régionale 
(proximité des mégalopoles japonaises et de 
Shanghai).

 Le principal actif de Busan est son port. 
Avec son projet « smart port », le 

territoire veut  renforcer la compétitivité 
de l’activité «conteneurs» et le faire entrer 
dans l’ère des technologies big data. Pour 
maximiser les synergies ville-port, elle 
a créé un « distripark » pour valoriser de 
nouveaux savoir-faire dans le domaine de la 
logistique.

Au pays le plus connecté du monde, la 
métropole investit beaucoup dans les 

technologies : fibre, wifi dans les espaces 
publics et les transports, passage accéléré 
à la 5G… une évolution qui va de pair avec 
les services : billettique dématérialisée, 
possibilité de prendre car, bus, métro, vélo 
en libre-service ou taxi avec un smartphone 
ou une carte prépayée. Déjà reliée en TGV à 
Séoul, la métropole souhaite expérimenter 

un train hyper rapide (type Hyperloop) qui 
mettrait Busan à moins de 30 minutes de Séoul.

La ville se positionne comme un 
laboratoire d’expérimentation de la « 

smart city », secteur dont les technologies 
ont vocation à s’exporter. Elle a par exemple 
fait du quartier résidentiel de Haeundae, 
un démonstrateur de ville connectée. Pour 
accompagner les entrepreneurs, la ville 
propose une plateforme de test, une aide à 
la commercialisation, des facilités d’accès 
aux données publiques (open data).
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Turin (Italie) 
Capitale du « bon manger »

Métropole du Nord de l’Italie de 2,2 
millions d’habitants, Turin est une 

ville marquée par l’histoire et son passé 
industriel de « Motorcity italienne » (usines 
Fiat). Meurtrie par des friches industrielles 
en centre-ville, elle a dû repenser son 
urbanisme, trouver de nouveaux leviers de 
développement pour se (re) construire une 
image.

Turin a axé sa stratégie sur l’alimentation 
et le «bon manger». Un fil conducteur 

qui impacte l’ensemble de la métropole : 
identité, urbanisme, 
qualité de vie, 
agriculture, tourisme, 
santé… La ville 
héberge ainsi le salon 
international « Terra 
madre », dédié à la 
« slow food », par 
opposition à la fast 
food, à la valorisation 
d’une « alimentation 
bonne, propre et juste ». 
Au-delà du bio, le 
salon valorise le goût, 

l’authentique et l’agriculture respectueuse 
des populations et savoir-faire locaux.

Au-delà de l’image, cette stratégie 
se traduit par un plan alimentaire 

encourageant les productions locales, 
organisant les flux logistiques, luttant 
contre la « malbouffe » par une démarche 
exemplaire dans les écoles. C’est aussi un 
moyen de réinvestir les friches du centre-
ville. Turin compte ainsi près de deux 
millions de mètres carrés de jardins et 
de zones agricoles. Et au-delà de la ville, 
l’agriculture est un levier pour construire de 
solides relations avec les territoires ruraux 
environnants.



67

Medellín	(Colombie) 
L’équité sociale comme fil conducteur

Métropole de 2,5 millions d’habitants, 
2ème ville de Colombie, Medellin est une 

ancienne ville industrielle marquée par 
de très fortes inégalités et une image de 
capitale du narcotrafic. Elle a cependant 
réussi à passer de capitale mondiale du 
crime, en 1990, à « ville la plus innovante au 
monde » selon Wall Street Journal en 2013. 
En 1991 elle comptait près de 400 meurtres 
pour 100 000 habitants, un chiffre depuis 
divisé par dix pour atteindre son plus bas 
niveau depuis 40 ans.

Un changement obtenu grâce à une 
planification volontariste au service 

d’un projet social global. La ville a ainsi 
investi dans des systèmes de mobilité 
innovants pour désenclaver les quartiers 
pauvres, permettre l'accès des populations 
à l’emploi et aux services (commerces, 
loisirs, culture…). Parmi ses réalisations, 

5 lignes de « Metrocable » (téléphérique) et 
la facilitation des transports doux, promus 
comme un facteur d’égalité sociale dans un 
pays ou la voiture est un luxe.

Dans les quartiers défavorisés, la 
municipalité a créé des équipements 

sportifs et culturels en accès libre. Conçus 
par de grands architectes, les « parcs 
bibliothèques » sont tout à la fois une 
bibliothèque, un lieu de rencontre, un 
espace culturel et de loisirs, un centre de 
formation et d’entrepreneuriat.

Sa politique d’équipement s’articule 
étroitement avec des actions dans le 

domaine de l’éducation, de l’innovation 
et du développement économique. Les 
initiatives citoyennes sont encouragées 
notamment par un budget participatif et  
une plateforme (Mi Medellin) qui permettent 
aux habitants de proposer des micro-projets 
ou de participer à des « challenges » sur 
des sujets d’intérêt général organisés par 
l’agence d’innovation RUTA.

LES 
FACTEURS  
DE SUCCÈS

 
UNE VOLONTÉ POLITIQUE  

ET UNE GOUVERNANCE FORTES

UNE APPROCHE TRANSVERSALE DES SUJETS

UN NIVEAU D’AMBITION ÉLEVÉ QUI AIDE  
À FINANCER LES PROJETS

UN ATTENTION À LA QUALITÉ  
DE L’INGÉNIERIE PUBLIQUE 

DES ACTIONS DE PROMOTION, UN 
MARKETING TERRITORIAL ACTIF
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Au gré des ateliers,  une certitude 
a rapidement émergé : la nécessité 
de construire le Projet métropolitain 
autour du citoyen, de placer 
l’humain au centre. Une nécessité 
symbolisée par le verbe «Vivre», 
employé de nombreuses fois par les 
participants au cours des débats 
et particulièrement présent dans 
les propositions de projets lors des 
ateliers Objectifs. 

C’est donc assez naturellement que 
l’ensemble des propositions issues des 
ateliers a été structuré autour du mot 
«vivre», trait d’union entre les paradoxes, 
les valeurs et les propositions de projets 
des ateliers Objectifs. Le schéma ci-contre 
révèle quatre ambitions complémentaires. 
A la manière des paradoxes, ces ambitions 
nous racontent à la fois les atouts et 
les défis du territoire, l’idéal souhaité 
demain et la réalité constatée aujourd’hui. 
Elles placent le citoyen et son « vivre 
métropolitain » au coeur de l’ambition. 

VIVRE	MIEUX	:	 
LE DÉFI DE LA QUALITÉ  
DE VIE 

Comment attirer des fonctions 
économiques « rares » si les difficultés 

quotidiennes (mobilité, prix du foncier) 
dissuadent de venir s’y installer et d’y 
rester ? L’enjeu du Vivre Mieux est de faire 
de la qualité de vie un levier positif de 
transformation. 

VIVRE	MONDE	:	 
LE DÉFI DU RAYONNEMENT  
ET DE L’ATTRACTIVITÉ 

Comment jouer dans la cour des 
métropoles mondiales lorsque l’on 

perd des habitants, notamment les classes 
actives et les étudiants ? L’enjeu du Vivre 
Monde est de faire d’Aix-Marseille-Provence 
une métropole méditerranéenne connectée 
au monde, qui attire et retient entreprises et 
talents. 

VIVRE-ENSEMBLE	:	 
LE DÉFI DE L’INCLUSION  
ET DE LA CITOYENNETÉ 

Comment réinclure dans le jeu 
économique celles et ceux en qui en sont 

exclus (travail, crédit...) et plus largement 
faire de chaque habitant un citoyen à part 
entière, actif et reconnu ? L’enjeu du Vivre 
Ensemble est de faire d’Aix-Marseille-
Provence une métropole des proximités, 
capable de répondre aux aspirations de tous 
ses habitants. 

ART	DE	VIVRE	:	 
LE DÉFI DU PATRIMOINE 
NATUREL ET CULTUREL 

Comment créer de nouveaux 
équilibres positifs entre d’une part 

un développement socio-économique 
dynamique et d’autre part une nature 
omniprésente, à la fois menacée et 
menaçante ? L’enjeu de l’Art de Vivre est de 
rendre la Métropole fière de son patrimoine 
naturel et culturel, capable à la fois de le 
valoriser, de le préserver et de le partager. 

3.4 
Une vision citoyenne : 
vivre la métropole « puissance 4 »
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VIVRE
ENSEMBLE

VIVRE
MIEUX

VIVRE
MONDE

ART
DE VIVRE

PROJETS URBAINS

TRANSPORTS EN COMMUN

MOBILITÉS 2.0
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R&D

DIPLOMATIE

6 FILIÈRES

EURO-MÉDITERRANÉE
ET AFRIQUE VISIBILITÉ

FORMATIONDROIT À L’INITIATIVE

QUARTIERSACCÈS À L’EMPLOI

PARTICIPATION

TRANSFORMATION URBAINE

RÉHABILITATIONINITIATIVES CITOYENNES

2e CHANCEINCLUSION

PARC DE LOGEMENTS

ÉNERGIES

PROXIMITÉS

TRANSITION ÉCOLOGIQUE

ALIMENTATION

PAYSAGES
MAILLAGE

PATRIMOINE

AMBASSADEURS

LITTORAL CULTURE
SPORT

RAYONNEMENT PARCS AGRAIRES

SAVOIRS-FAIRE

GRANDS ÉVÈNEMENTS 

TOURISME
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Comment transformer les «vivre» 
en un récit mobilisateur ? Quel 
futur désirable pour Aix-Marseille-
Provence et ses habitants à horizon 
de 30 ans ? Quelle image du territoire 
souhaite-t-on voir émerger ? Telles 
étaient les questions soumises 
aux élus et membres du Conseil 
de Développement lors de l’atelier 
Convergence de novembre 2017. 
Avec pour objectif de produire, en 
petits groupes, un récit à plusieurs 
mains inspiré du «guide de visite de 
l’exposition universelle de 1867» de 
Victor Hugo.

Sont présentés ici dans leur intégralité les 
six récits de la métropole idéale produits par 
les groupes de participants. En résonance 
avec les quatre vivre, ces textes expriment 
quatre rêves : 

 le	rêve	d’une	métropole	 de la douceur de vivre, 

 le	rêve	d’une	métropole	 phare

 le	rêve	d’une	métropole	 du coeur

 le	rêve	d’une	métropole	cultivée

3.5 
Une vision incarnée dans un récit
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Le phare de la Méditerranée 

«En 2040, nous serons la 
première Métropole portuaire 

de la Méditerranée. Cette métropole 
extraordinaire, qui ne ressemble à 
aucune autre, et qui en est fière. Elle sera 
accueillante, bienveillante, fertile, cultivée. 
Cultivée par ses artistes, ses agriculteurs, 
ses enseignants, ses innovateurs. Sa 
réussite aura entraîné la reconnaissance de 
ses pairs. 

Gênes et Barcelone s'inspireront de 
son cluster "numérique et cinéma" et 

de son parc aquatique littoral. AMU sera 
l’université méditerranéenne n°1 dans 
le classement de Shanghai, grâce à son 
apport pour le développement économique, 
pour la santé, l’énergie et le numérique. 
AMP sera le berceau des nouvelles 
mobilités. Des mobilités qui préservent  le 
patrimoine naturel. Tous ces succès feront 
de la Provence le territoire le plus visité 
au monde, devant Paris, en 2040. Des 
industries innovantes, des intelligences 
nouvelles, des brassages inédits, des 
productions agricoles bio seront le fruit de 
cultures et de savoir-faire décuplés. Ici, 
nous cultivons l’avenir grâce à nos atouts. 
Nous avons tout pour le faire. 

AMP est devenu plus qu’un territoire, 
c’est un art de vivre au cœur de la 

Méditerranée, là où est née la civilisation.»

La capitale du bassin 
méditerranéen	et	du	bien-vivre,	
porte Sud de l'Europe 

«Au milieu du XXIème  siècle, il y aura 
une métropole exceptionnelle, 

prospère et active, ouverte sur le monde, 
en un mot : attractive. La réunion de 
l’ensemble des richesses de ses territoires 
en fera une cité où il fait bon vivre. 

La cohésion et l’harmonie seront les 
gages de ce succès. Elle sera un 

modèle de civilisation, fruit de la culture 
méditerranéenne 
et du monde 
globalisé. Elle 
aura su allier plein 
emploi, qualité de 
l’habitat pour tous, 
et mise en valeur 
de ses paysages 
remarquables. 

Ici, les femmes et les hommes auront su 
tirer profit des ressources de la mer et de 

la terre. 
Ici, on produira, échangera et exportera 
grâce à ce formidable label qu’est la 
Provence.  
Ici, mieux qu’ailleurs, le progrès se 
partagera.»

La	fabrique	des	innovations	
méditerranéennes	

«Il y aura une métropole féerique, 
tolérante et innovante. Elle sera 

exemplaire et inspirera les autres. Elle aura 
réussi sa mutation. Elle essaimera de la 
Méditerranée à tous les continents. Partout, 
artistes, étudiants, chercheurs, et il y aura 
la réciprocité avec un jeu de va-et-vient. 
C’est là que seront conçues, expérimentées, 
industrialisées, les innovations dont 
nous avons besoin, profitables à toute 
la Méditerranée. Elle permettra de faire 
rayonner les innovations qu’elle aura 

fait naître, de 
valoriser le capital 
ou les énergies 
renouvelables. ITER 
aura maximisé 
ses débouchés, 
la Métropole aura 
trouvé des solutions 
à tous les grands 
enjeux urbains, 

comme la circulation et la pollution. 
Quiconque voudra créer, s’enraciner, 
exploiter pourra venir ici s’il en fait profiter 
les autres. Il y aura aussi des espaces 
sanctuarisés, naturels, qui seront ouverts à 
tous. Elle sera plus que métropole. Elle sera 
un pont entre les civilisations.»
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Le coeur battant  
de la Méditerranée. 

«Au XXIe siècle, il y aura une métropole 
extraordinaire en Méditerranée. 

Cette métropole sera ambitieuse mais 
responsable, prospère mais solidaire, 
un art de vivre ensemble et mieux et elle 
inspirera le monde. Elle aura la douceur 
du ciel, de la mer, des forêts et des 
montagnes. Elle puisera sa force dans 
ses villes et ses villages et couvrira ses 
habitants des richesses de ses filières 
d’excellence. Les crises et les difficultés 
d’autrefois auront trouvé leurs solutions 
dans une transition écologique réussie 
et partagée, des mobilités décuplées et 
innovantes, de nouvelles formes d’habitat 
et l’épanouissement des habitants par 
la culture et le sport. Elle sera plus que 
métropole : ville-paysage. Elle sera habitée 
de citoyens qui parleront toutes les langues 
du bien-vivre ensemble.»

Un	modèle	de	convivialité	dont	
le citoyen est le centre

«La métropole, cher journaliste, a passé 
beaucoup de caps depuis sa création, 

et il faut savoir que sa mise en place n’a 
pas été simple. Aujourd’hui, elle est là, et 
c’est l’essentiel. Elle est très attractive et 
très dynamique. Elle a créé un modèle de 
convivialité dans lequel le citoyen est le 
centre. Elle a construit des liens sur le plan 
économique et social ou environnemental, 
réduisant ainsi de nombreuses inégalités. 
La congestion automobile n’est plus 
qu’un mauvais souvenir, et les transports 
alternatifs sont devenus le quotidien des 
citoyens. Elle est devenue acteur de son 
modèle énergétique et de son modèle 
alimentaire. Sa culture bio est féconde, elle 
bénéficie à tous ses habitants désormais 
familiers des modes de consommation 
éco-responsables. Elle surprend également 
par sa capacité d’adaptation permanente. 
On pourrait dire que c’est une métropole 
mutante. L’aptitude des jeunes à s’ouvrir 
à de multiples métiers, grâce à tous les 
systèmes de formation qui ont été mis 
en place. Elle partage ses richesses et 
dialogue avec le monde méditerranéen. Elle 
est devenue la tête de pont d’un nouveau 
modèle de coopération méditerranéen. Elle 
est aussi devenue un laboratoire pour un 
nouveau modèle de territoire vertueux, de 
démocratie participative et de gouvernance 
exemplaire.»

La capitale intellectuelle 
et	économique	du	bassin	
méditerranéen

«2040, je l’avais rêvé. C’est arrivé. 
La métropole est devenue 

la capitale intellectuelle et économique du 
bassin méditerranéen. Elle est désormais 
le pivot sécurisé entre l’Europe et l’Afrique, 
via l’aéroport, le port, les gares, les liaisons 
numériques. Elle accueille de nombreuses 
entreprises qui essaiment sur l’ensemble 
du monde, des pôles de recherche forts 
et reconnus, qui s’appuient sur une des 
premières universités mondiales.

Elle porte désormais l’identité de la 
Provence et de la Méditerranée. Cette 

identité, elle se l’est créée en s’appuyant sur 
une unité de territoire et de gouvernance, 
respectueuse des diversités et de sa 
polymorphie, tout en impliquant les citoyens 
dans la vie et la construction de ses projets. 
C’est désormais aussi une métropole 
nature, rayonnante, s’appuyant sur 200 000 
hectares de capital nature qui, telle Gaïa, 
nourrit ses habitants et valorise ses 
ressources énergétiques naturelles. Elle 
a aussi réussi, et ce n’est pas le moindre 
des exploits, à transformer ces 100 000 
hectares à urbaniser, sans consommer 
d’espace supplémentaire, tout en proposant, 
par exemple, des logements adaptés à 
toutes les strates de la population.»
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Le défi de la valorisation du patrimoine 
naturel / culturel
Comment faire pour ? 
- Accélérer la transition écologique
- Mieux valoriser nos atouts 
   (humains, économiques, environnementaux) 
   et donner à voir notre identité

Le défi de l’inclusion et de la citoyenneté
Comment faire pour ? 
- Réduire les fragilités sociales / territoriales
- Donner des chances égales dans l’accès 
   au logement, à l’emploi, à la mobilité 

Le défi de l’attractivité et du rayonnement
Comment faire pour ? 
- Attirer de nouveaux habitants 
   (un solde migratoire positif)
- Créer les emplois qui nous manquent

Le défi de la qualité de vie 
Comment faire pour ? 
- Réduire notre dépendance à la voiture
- Retrouver l’équilibre dans nos modes 
   de consommation (terres, alimentation) ? 

UNE MÉTROPOLE RICHE DE LA 
DIVERSITÉ DE SES HABITANTS 
MAIS CONFRONTÉE À DE FORTES INÉGALITÉS

UNE NATURE SPECTACULAIRE 
MAIS QUI DOIT ÊTRE MIEUX PROTÉGÉE

UN CADRE DE VIE DIVERSIFIÉ

7 PARADOXES DU PRÉSENT DÉFIS D’AUJOURD’HUI

MAIS UNE ATTRACTIVITÉ RÉSIDENTIELLE 
EN DESSOUS DE SON POTENTIEL 

UNE GRANDE OUVERTURE 
SUR LE MONDE
MAIS UN POSITIONNEMENT INTERNATIONAL 
QUI DOIT S’AFFIRMER

UNE DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE 
QUI CRÉE 6 000 EMPLOIS/AN
MAIS DONT L’EFFET SUR LE CHÔMAGE 
EST À AMPLIFIER

 

D’IMPORTANTES RESSOURCES 
NATURELLES RENOUVELABLES
MAIS INSUFFISAMMENT VALORISÉES

UNE TERRE D’INNOVATION 
MAIS QUI N’EN MAXIMISE PAS ASSEZ 
LES RETOMBÉES ÉCONOMIQUES 

4 VIVRE POUR SE MOBILISER RÊVES POUR DEMAIN

VIVRE
 MONDE

LE RÊVE D’UNE MÉTROPOLE PHARE

 

VIVRE
 ENSEMBLE LE RÊVE D’UNE MÉTROPOLE DU CŒUR

ART 
DE VIVRE LE RÊVE D’UNE MÉTROPOLE CULTIVÉE

 

VIVRE
 MIEUX

LE RÊVE D’UNE MÉTROPOLE 
DE LA DOUCEUR DE VIVRE

La fabrique d'une vision : logique d'ensemble
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4 
LA 
FABRIQUE 
DE  
L’ACTION

Les coulisses de la démarche

4.1    De la vision à la «fabrique de l’action»

4.2    La co-construction des objectifs et des actions

4.3    La consolidation du projet  : 12 engagements 

4.4    La métropole de 2040 vue par les  personas

77



78

L’ambition fixée, les rêves esquissés, 
est venu le temps de la réflexion sur la 

« mise en actions » du Projet métropolitain. 
Quel chemin prendre pour faire vivre 
cette vision, en partant des constats 
posés ? Quelles priorités opérationnelles 
privilégier ? Quels projets concrets mettre 
en œuvre ? Tels étaient les questions 
soumises aux élus et membres du Conseil 
de Développement lors des « ateliers 
Objectifs ».

Pour réfléchir sur les « comment 
faire pour » relever les grands défis 

métropolitains, un état des lieux des actions 
en cours a été présenté aux participants. 
Car, comme l’a rappelé Michel Roux, Vice-
président en charge du Projet métropolitain 
et du Conseil de Développement « la page 
du projet n’est pas vierge, elle s’inscrit 
dans un futur engagé ». Ce futur engagé, ce 

sont tous les projets déjà lancés, l’agenda 
mobilité, l’agenda du développement 
économique, ainsi que tous les documents 
programmatiques sur lesquels travaille 
actuellement la Métropole.

Lors de cette étape, les participants 
ont été invités à proposer des actions 

concrètes pour compléter, enrichir 
l’ambition métropolitaine. En tout, les deux 
ateliers Objectifs ont produits 56 objectifs et 
198 pistes de projet. 

4.1 
De la vision  
à la fabrique de l’action
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Futur engagé
projets en cours

Schémas 
et agendas
métropolitains

Ambition
Métropole monde

5 ans 10 ans
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L’élaboration du Projet métropolitain 
ne part pas de rien, d’importantes 

dynamiques étant déjà à l’oeuvre et de 
nombreux chantiers sont lancés :

Il s’inscrit dans la continuité 
des réflexions et projets des 

intercommunalités antérieures à la 
Métropole, des communes et de leurs 
partenaires, ce qui constitue un « futur 
engagé » 

        Il bénéficie des avancements des 
politiques sectorielles de la Métropole.

Nourri par les projets du futur engagé, 
inscrit dans la continuité des schémas 

et agendas métropolitains, le projet 
métropolitain doit porter l’ambition 
d’une « Métropole Monde » à 2040 : des 
orientations claires, un horizon pérenne et 
stable. Soit environ vingt-cinq ans, le temps 
d’une génération, le temps nécessaire aux 
changements profonds. 

Les 3 horizons  
du projet métropoloitain
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43

2018 2019 2020 2021 2022
T1 T2                 T3              T4 T1 T2 T3 T4 T1               T2                 T3              T4             T1               T2                 T3              T4             T1               T2                 T3              T4

PROJET MÉTROPOLITAINDélibération 1er Document juin 2018

SUIVI DU PROJET

SCHÉMA DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR ET DE LA RECHERCHE 
(À préciser)

PLAN DE DÉPLACEMENT URBAIN (PDU)

PLAN CLIMAT AIR ÉNERGIE (PCAEM)

LIVRE BLANC DE L’ÉNERGIE SRATÉGIE RÉSEAUX D’ÉNERGIE

SCHÉMA D’URBANISME COMMERCIAL (SDUC)

LIVRE BLEU

PLAN ALIMENTAIRE TERRITORIAL (PAT)

PLAN D’ACTIONS Foncières 
(à préciser)

DÉMARCHE SITES ET ESPACES NATURELS / Biodiversité (études / atlas / sratégie) 

SCHÉMA DE COHÉRENCE 
TERRITORIALE (SCOT)

SCHÉMA DE L’OFFRE FONCIERE ET IMMOBILIÈRE 
(ESPACES PRODUCTIFS / REQUALIFICATION DES ZONES D’ACTIVITÉS / IMMOBILIER DE BUREAU)

SCHÉMA TOURISME 
(À préciser)

PROGRAMME LOCAL DE L’HABITAT (PLH)
ApprobationArrêt du projetAteliers territoriaux

CONSULTATION / AVISPROGRAMME D’ACTIONS

Approbation

Validation fin 2018

Approbation mai 2018

Approbation juin 2020

TRAME VERTE ET BLEUE

Démarche forêts (peuplement et ressources)

Ateliers territoriaux

CONCERTATION (SEPTEMBRE) 

Version zéro du 
Document (juin)

Vote juillet 2019

ORIENTATIONS SPATIALES

Vote été 2018

DIAGNOSTIC PROJET d’aménagement et de développement durable  DoC orientations ET objectifs Enquête publique

Approbation 2022

PROJET MÉTROPOLITAIN
UNE AMBITION PARTAGÉE POUR L’ENSEMBLE DES POLITIQUES MÉTROPOLITAINES

Alors qu’Aix-Marseille-Provence, toute jeune métropole, prépare ses documents stratégiques thématiques, l’élaboration du Projet métropolitain constitue une occasion rare de créer  
des synergies entre les multiples plans, programmes et schémas dont elle a la compétence, afin que tous concourent à une même ambition. 

2018 2019 2020 2021 2022
T1 T2                 T3              T4 T1 T2 T3 T4 T1               T2                 T3              T4             T1               T2                 T3              T4             T1               T2                 T3              T4

PROJET MÉTROPOLITAIN1er Document juin 2018

SUIVI / évaluationconcertation

SCHÉMA DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR ET DE LA RECHERCHE 

PLAN DE DÉPLACEMENT URBAIN (PDU) 

PLAN CLIMAT AIR ÉNERGIE (PCAEM)

LIVRE BLANC DE L’ÉNERGIE StRATÉGIE RÉSEAUX D’ÉNERGIE

SCHÉMA D’URBANISME COMMERCIAL (SDUC)

LIVRE BLEU

PLAN ALIMENTAIRE TERRITORIAL (PAT)

PLAN D’ACTIONS Foncières 
(à préciser)

DÉMARCHE SITES ET ESPACES NATURELS / Biodiversité (études / atlas / stratégie) 

SCHÉMA DE COHÉRENCE 
TERRITORIALE (SCOT)

SCHÉMA DE L’OFFRE FONCIERE ET IMMOBILIÈRE 
(ESPACES PRODUCTIFS / REQUALIFICATION DES ZONES D’ACTIVITÉS / IMMOBILIER DE BUREAU)

SCHÉMA TOURISME 

PROGRAMME LOCAL DE L’HABITAT (PLH)
ApprobationArrêt du projetAteliers territoriaux

CONSULTATION / AVISPROGRAMME D’ACTIONS

Approbation

Validation fin 2018

Approbation mai 2018

Approbation juin 2020

TRAME VERTE ET BLEUE

Démarche forêts (peuplement et ressources)

CONCERTATION CONsulTATION enquête publique pré-projet

Approbation fin 2019/début 2020

Approbation fin 2019

Approbation courant 2020

Approbation décembre 2019Arrêt mars 2019

ORIENTATIONS SPATIALES

Vote été 2018

DIAGNOSTIC/état initial de l’environnement PROJET d’aménagement et de développement durable  DoC orientations ET objectifs Enquête publique

Approbation 2022Débat PADD octobre 2019

Stratégie innovation
Approbation fin 2019/début 2020

schéma directeur de l’eau potable

schéma directeur de l’assainissement

schéma directeur du pluvial

(1)

(2)

(2)

(2)

(1) : En prolongement de l’AGENDA MOBILITÉ voté en décembre 2016 
(2) : En prolongement de l’AGENDA ÉCONOMIQUE voté en mars 2017 

(2)

(2)

diagnostic / programme de travaux état des lieux / recensement données

diagnostic / programme de travaux état des lieux / recensement données

diagnostic / programme de travaux constitution d’un sig
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En savoir +  
sur le «futur engagé»  

et les agendas

Le site d’Aix-Marseille-Provence 

http://urlz.fr/6PHP
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Lors des ateliers Objectifs, les 
participants ont réfléchi sur les 
«comment faire pour…» relever les 
grands défis métropolitains

4.2 
La co-construction  
des objectifs et 
des actions
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3 engagements pour… 
Vivre Mieux

4.3.3 

VIVRE
MIEUX

Engagements pour…

VIVRE
MIEUX

Engagements pour…
Mises en cohérence, affinées, 

hiérarchisées, les propositions 
des participants ont été 

synthétisées sous la forme 
de 12 engagements, ventilés 

sur les quatre grandes 
ambitions du Projet, les 4 « 
Vivre ». Chacun d'eux place 

l'habitant-usager au cœur 
des préoccupations avec 

la volonté de maximiser les 
bénéfices qu'il pourrait tirer 
de ces politiques publiques.

Lors de leur présentation, 
les engagements ont été 

illustrés d’exemples concrets. 
Les premiers, présentés 
par le Directeur Général 

des Services, Jean Claude 
Gondard sont issus du «futur 

engagé». Sans prétendre à 
l’exhaustivité, ils ils attestent 

que les premiers projets 
engagés s’inscrivent dans la 

dynamique des quatre «Vivre» 
du Projet Métropolitain. Les 

seconds sont extraits des 
«pistes de projets» proposées 

par les participants.

Pendant l’atelier Convergence, 
élus et membres de Conseil 

de Développement ont eu 
la possibilité de noter les 

« engagements » via un outil 
numérique interactif. Chaque 

engagement pouvait être 
noté de 1 à 5 étoiles. 

4.3.1 
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Redonnons envie d’habiter en 
ville,	faisons	vivre	nos	cœurs	 
de	villages

Pour faciliter la vie, recréer des 
proximités et limiter notre empreinte 
écologique

Comment ? 

 Animer et embellir les centres  
urbains

 Relancer petits et grands projets 
urbains durables

 Faire plus et mieux sur moins 
d’espace : privilégier « l’éco-intensité » 

 Réinvestir l’espace public et les 
équipements de centralité

Démultiplions	les	alternatives	à	
la voiture en solo

Pour réduire le trafic, la pollution 
et le budget transport des 
métropolitains

Comment ? 

 Déployer le réseau métropolitain de 
transport multimodal 

 Donner toute leur place à la marche, au 
vélo et autres modes doux

 Développer le covoiturage et autres 
formes de mobilité partagée 

 Rapprocher logements, emplois, 
commerces et lieux de service  

Adaptons	nous	au	changement	
climatique

Pour réussir la transition écologique 
et protéger les habitants

Comment ? 

 Développer les circuits courts, agricoles 
et alimentaires, et l’économie du 

« réusage »

  Valoriser nos ressources énergétiques 
locales : mer, vent, soleil, forêts, déchets  

 Economiser les ressources et limiter 
les rejets en mobilisant entreprises et 

habitants

 Mieux gérer les risques 
« méditerranéens » (incendies, 

inondations…) par l’innovation et 
l’anticipation

VIVRE
MIEUX

Engagements pour…
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Premières 
réalisations pour le 
‘‘vivre mieux’’

L’Agenda	mobilité:	15	ans	pour	
multiplier	par	deux	l’usage	des	
transports publics

L’agenda mobilité adopté fin 2016 
prévoit notamment la création d’un 

réseau MétroExpress, de 100 Km de voies 
réservées aux bus, de pôles d’échanges 
multimodaux et une multiplication des 
connexions interurbaines. Les habitants 
pourront bénéficier d’un titre unique à 
l’échelle métropolitaine pour emprunter 
tous types de transports.

Explorer de nouvelles 
ressources	énergétiques

La Métropole a inauguré « une boucle 
eau de mer » dans le périmètre 

d’Euroméditerranée utilisant l’eau de mer 
pour la régulation thermique des bâtiments. 
Elle a aussi lancé une étude de valorisation 
énergétique des eaux usées des stations 
d’épuration à l’échelle de l’ensemble du 
territoire.

Un	plan	alimentaire	pour	
développer les circuits courts

Pensé à l’échelle des Bouches-du-Rhône, 
ce plan alimentaire croise les enjeux 

d’alimentation et d’agriculture. En fédérant 
l’ensemble de la chaine, des producteurs 
aux consommateurs, ce plan vise à 
permettre aux agriculteurs locaux de 
nourrir les habitants du territoire tout en 
préservant les équilibres.

La	mixité	en	pratique	aux	
Docks	Libres

Une opération livrée fin 2018 de 1265 
logements au coeur de Marseille à 

quelques stations de métro du centre-ville. 
L’opération concilie accessibilité, mixité 
sociale et générationnelle, pluralité des 
usages (présence de bureaux et résidence 
hotelière) et accès à des services utiles aux 
familles (crèche, jardins partagés, auto-
partage). Ce quartier accueillera la tour en 
bois la plus haute de France.
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Horizon 2040 : 
quelques pistes de 
projets issues des 
ateliers

#Mobilité

Proximité habitat-emploi / « Zéro 
transports publics polluants » / 

Transports alternatifs entre « périphéries » / 
Big data sur les flux routiers

 
#Transition énergétique

Vers l’autonomie énergétique : 
photovoltaïque sur 100 000 toits / 

Subvention-promotion du vélo électrique / 
Créer un modèle de construction décarboné 
/ Bâtiments publics à énergie positive

 
#Aménagement

Plan de requalification des centralités 
/ Nouveaux lieux de vie mixant habitat 

et économie / Des zones d’activités mieux 
équipées

#Économie circulaire

Viser l’autosuffisance alimentaire / 
Circuits courts : halles de producteurs 

en réseau / Parcs agraires métropolitains

 
#Environnement

Meilleure prise en compte de l’impact 
environnemental derrière chaque projet 

/ Prévenir les risques naturels et industriels
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3 engagements 
pour… Vivre Monde

4.3.2 

VIVRE
MONDE

Engagements pour…

VIVRE
MONDE

Engagements pour…
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Amplifions	les	capacités	 
de	nos	hubs :	(Aéro)ports,	
gares,	réseaux…

Pour mieux se connecter au monde 
et créer plus d’opportunités de 
développement

Comment ?

 Connecter nos hubs à l’ensemble des 
espaces stratégiques internationaux

 

 Faciliter l’accès aux hubs depuis ou vers 
 les principaux pôles de la Métropole et 

 de la région

 Faire de nos hubs des lieux d’accueil du 
développement  

 Développer la vocation  de « hub 
numérique » du territoire

Accélérons la croissance  
de	nos	filières	d’excellence…

Pour créer plus d’emplois localement, 
attirer les talents et conquérir de 
nouveaux marchés

Comment ?

 Accompagner les grands projets dans 
nos filières prioritaires porteuses

 Construire le hub méditerranéen de 
l’innovation d’envergure mondiale

 Enrichir l’offre de foncier pour accueillir 
la croissance de l’économie productive

 Renforcer notre éco-système de 
formation et de recherche en attirant/

fidélisant les talents

 Miser sur l’alliance Métropole-Port

Construisons la visibilité 
mondiale	de	notre	métropole

Pour démultiplier  
les opportunités pour  
nos habitants et entreprises

Comment ?

 Consolider notre vocation euro-
méditerranéenne, porte de l’Afrique

 Déployer une diplomatie économique 
et accueillir de grands rendez-vous 

internationaux

 Faire de nos lieux d’innovation et 
campus métropolitains des vecteurs de 

rayonnement



92

Premières 
réalisations pour le 
‘‘Vivre monde’’
 
L’agenda	du	développement	
économique	

L’agenda économique vise à soutenir les 
six filières d’excellence du territoire 

: aéronautique-mécanique, maritime-
logistique, santé, énergie-environnement, 
industries numériques & créatives, 
tourisme-arts de vivre. Parmi les priorités 
de l’agenda, la mobilisation de 1500 hectares 
de foncier économique, dont 500 hectares 
en renouvellement.

La	gare	souterraine	de	Saint-
Charles 

Cette extension permettra de développer 
les capacités de la gare Saint-Charles, 

aujourd’hui saturée, de démultiplier le 
nombre de trains desservant les principaux 
pôles de la Métropole et de développer les 
connexions nationales et internationales. 
Elle sera aussi un pivot de laNouvelle 
Ligne Provence Cote d’Azur dédiée à 
l’amélioration des dessertes régionales.

Le label French Tech et le hub 
de l’innovation

La métropole a vu son écosystème 
d’innovation reconnu par l’obtention du 

label French Tech. Il va être conforté par 
la création d’un « hub de l’innovation » 
regroupant un lieu Totem French Tech et la 
Cité de l’innovation et des savoirs d’Aix-
Marseille Université. Un regroupement 
destiné à renforcer les coopérations 
entre enseignement supérieur, R&D et 
entreprises et qui renforce la visibilité de 
l’écosystème métropolitain.

Renforcement	des	coopérations	
internationales	:	l’exemple	de	
Miami	

Une récente mission économique à 
Miami a abouti à la signature d’un 

accord de coopération entre la Métropole 
Aix-Marseille-Provence et le Comté de 
Miami-Dade. Il a pour but de construire un 
partenariat économique et touristique visant 
à promouvoir les deux pôles métropolitains.

 
Desserte	des	zones	d’intérêt	
économique	en	fibre	optique

Le schéma directeur d’aménagement 
numérique du très haut débit intègre la 

desserte en fibre de l’ensemble des zones 
économiques métropolitaines, appréciées 
au sens large : zones d’activité, touristiques, 
commerciales, culturelles, académiques… 
pour répondre aux besoins en connectivité 
de l’ensemble des acteurs économiques.
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Horizon 2040 : 
quelques pistes de 
projets issues des 
ateliers

#Attractivité

Manifestations pour affirmer le 
positionnement international : « un 

Davos de la Méditerranée » / Organisation 
de concours internationaux, accueil de 
chercheurs... / Développer le marketing 
territorial / Coopérations avec les territoires voisins 

#Hubs

Décloisonnement des instances de 
gouvernance des grands hubs / 

Interconnexions ville-port et développement 
de la filière logistique /Lignes de fret 
ferré / Nouvelles liaisons internationales 
maritimes et aériennes Asie - États-Unis
 
#Filières

Des lieux totems et labels pour valoriser 
les filières / Accès au foncier facilité 

/ Industrialiser les innovations produites 
localement : expérimentation avant 
exportation / Tripler l’écosystème French Tech 

#Formation

Une école d’ingénieurs de haut niveau 
/ Institut de l’entrepreneuriat en 

Méditerranée 

#R&D

Protection de la Méditerranée : pôle 
d’excellence risques naturels, industriels 

et technologiques / « Semaine de la 
recherche méditerranéenne »
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3 engagements 
pour… Vivre 
Ensemble

4.3.3 

VIVRE
ENSEMBLE

Engagements pour…

VIVRE
ENSEMBLE

Engagements pour…



9595

Affirmons	une	ambition	
nouvelle pour les territoires 
fragiles	et	leurs	habitants

Pour améliorer leur cadre de 
vie, révéler et faire grandir leurs 
capacités

Comment ? 

  Mobiliser citoyens, acteurs publics 
et acteurs privés pour insérer 

les populations fragiles dans l’activité 
économique et culturelle métropolitaine

 Réussir des projets globaux de transformation 
urbaine des quartiers dégradés  et 

mieux les intégrer à la métropole 

 Cibler l’effort de formation sur les 
jeunes « décrocheurs », en lien avec les 

métiers de demain

Développons	une	offre	
résidentielle	de	qualité	à	prix	
maîtrisé

Pour fluidifier le marché  
du logement et répondre à des 
besoins diversifiés

Comment ? 

 Mieux répartir l’effort de construction 
de logements neufs, notamment (très) 

sociaux

 Garantir le prix et la qualité des 
logements pour la population modeste

 Réhabiliter et renouveler le parc de 
logements dégradés (publics et privés)

 Préparer les nouveaux quartiers et les 
éco-cités de demain

Impliquons	les	citoyens	dans	la	
vie	métropolitaine

Pour renforcer l’employabilité de nos 
habitants, mieux répondre à leurs 
attentes et garantir la mobilisation 
collective

Comment ?

 Mobiliser les citoyens dans la décision 
métropolitaine : instances, budget 

participatif, outils numériques

 Encourager et démultiplier les 
initiatives et « bonnes pratiques » 

citoyennes
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Premières 
réalisations pour le 
‘‘Vivre Ensemble’’

Mise en place du Conseil de 
Développement	métropolitain	

Fort de 180 membres, le Conseil de 
Développement, constitue un élément 

clef de la participation citoyenne. Organisé 
autour de 5 commissions thématiques, il 
a créé une commission spéciale dédiée 
à l’accompagnement de la démarche de 
Projet Métropolitain, celle-là même qui 
est associée aux travaux de la Fabrique. 
Le Conseil de Développement s’est par 
ailleurs autosaisi d’un projet de Charte de 
la participation citoyenne.

Un	partenariat	avec	thecamp	
pour	penser	le	futur

La Métropole est partenaire fondateur de 
thecamp pour renouveler les logiques 

de formation et les pratiques d’innovation. 
Ce statut permet notamment à la 
métropole de proposer à ses élus et cadres 
un pass de formation axé sur les méthodes 
d’innovation et la façon de penser le futur 
de la ville.

Renouvellement	urbain	:	14	
quartiers concernés

La Métropole a signé le protocole de 
préfiguration du nouveau programme 

national de renouvellement urbain (NPNRU). 
Cette opération va concerner 9 quartiers 
d’intérêt national et 5 quartiers d’intérêt 
régional.

Un parcours « rénovation 
énergétique	»

Rénover son logement pour réaliser des 
économies d’énergie n’est pas toujours 

simple et les particuliers, notamment 
les plus fragiles, ont parfois du mal à 
monter leur projet. Pour accompagner les 
habitants, la Métropole a créé un dispositif 
adapté avec le soutien de l'ADEME, de la 
Région, du Département. Cette plateforme 
de la rénovation énergétique des logements 
privés assure une mission de service 
public auprès des particuliers et des 
professionnels. Elle leur apporte une  
expertise et des outils facilitant la conduite 
de leurs projets, de l’étude à la recherche 
de financements. Ce service concerne la 
rénovation des maisons individuelles et des 
copropriétés. 

Soutien aux associations

1200 dossiers traités (2017),33 
millions d’euros de subventions
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Horizon 2040 : 
quelques pistes  
de projets issues 
des ateliers

#Citoyen

Plateforme collaborative pour l’implication 
citoyenne / Concertation sur les projets, 

co-construction d’actions / Création de « 
biens communs » / Un label « métropolitain 
solidaire » / Conseil métropolitain des 
jeunes / Dématérialiser 100% des services 
métropolitains

#Expérimentation

Favoriser le développement des 
expérimentations grandeur nature / 

Rendre visibles les bonnes idées / Inciter 
à l’innovation : open data, crowdfunding, 
appel à projets

#Emploi

Accompagnement des jeunes dans leurs 
projets par des « mentors » / « Guichet 

unique » pour simplifier les formalités / 
Université de l’insertion accélérée / Une 
école de codage sans barrière de diplôme 
à l’entrée / Amorçage en capital pour 
entrepreneurs des quartiers

#Cohésion

Des « Zones franches » pour favoriser 
l’initiative dans les quartiers / 

Métropole servicielle : mobilité au service 
de l’emploi (prêt de vélos, co-voiturage, 
cartes de transport) / Dispositifs d’aide 
à l’implantation de commerces dans 
les quartiers / Nouvelles « écoles de la 
deuxième chance » / Créer des lieux de vie 
mixtes, intergénérationnels

#Logement

Un plan Marshall des centres urbains / 
Proposer des « parcours résidentiels » 

adaptés aux profils des habitants / Une 
filière réhabilitation
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3 engagements pour… 
L’art de Vivre

4.3.4 

Engagements pour…

L’ART
DE VIVRE

Engagements pour…

L’ART
DE VIVRE
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Mettons	en	scène	les	lieux-
vitrines	d’une	géographie	
spectaculaire

Pour valoriser nos monuments 
de nature et faire vivre la marque 
« Provence »

Comment ?

 Assurer l’équilibre entre valorisation, 
animation et protection des sites en 

synergie

 Utiliser le paysage pour structurer les 
villes et participer à l’identité collective  

 Ouvrir des espaces verts de proximité, 
valoriser l’agriculture locale et 

encourager l’éco-citoyenneté

Portons un projet  
ambitieux	pour	nos	255	km	 
de côtes

Pour assurer la préservation du 
littoral et tirer le bénéfice de ses 
atouts

Comment ? 

 Faciliter l’accès des habitants et des 
touristes au littoral, tout en préservant 

la qualité des sites

 Amplifier les activités économiques 
et touristiques en veillant à l’écologie 

marine

 Concilier économie, tourisme, 
production énergétique et renouveau 

écologique.

Devenons une place  
mondiale	de	la	culture	et	 
du sport

Pour contribuer au bien-être,  au lien 
social, à l’attractivité et  à la création 
de richesses 

Comment ? 

 Rythmer la vie métropolitaine par 
de grands évènements festifs à forte 

visibilité

 Investir dans l’éducation artistique, 
sportive et culturelle des jeunes

 Amplifier l’accueil touristique et faire 
des habitants les ambassadeurs du 

territoire
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Premières 
réalisations pour 
«l’art de vivre’’

Doter la Métropole de la 
compétence	«	espaces	naturels	
et	forestiers	»

Grâce à cette compétence, la Métropole 
pourra prendre en charge le Massif de 

la Nerthe ou de l’Etoile et d’autres espaces 
naturels non gérés. Une compétence qui 
permettra de protéger les écosystèmes, de 
valoriser ces espaces et de mieux exploiter 
certaines ressources. C’est notamment le 
cas du pin d’Alep qui a récemment acquis 
le label « bois d’œuvre » et développer une 
filière bois-énergie. Le gisement forestier 
en Pin d’Alep est évalué à 2,6 M de tonnes 
dont 75 000 t/an exploitables durablement.

Deux	grands	événements	
sportifs	internationaux	en	2023	
et 2024

La Métropole accueillera la coupe du monde 
de rugby en 2023 et les épreuves de voile 

des Jeux Olympiques en 2024.  La Métropole 
travaille avec l’ensemble des acteurs pour 
maximiser les retombées touristiques et 
économiques de ces grands évènements.

Promouvoir	l’inscription	de	
l’étang	de	Berre	au	patrimoine	
mondial	de	l’Unesco

La Métropole a constitué un dossier pour 
demander  l’inscription de l’Étang de 

Berre au patrimoine mondial de l’UNESCO. 
Plus grand étang d’eau salé d’Europe, 
l’étang de Berre n’est pas seulement un 
site industriel majeur mais offre aussi des 
paysages et une biodiversité exceptionnels.

Labelliser de nouveaux sites 
naturels	et	patrimoniaux

Des dossiers sont en cours pour labelliser 
certains sites comme le Grand Site de la 

Sainte Victoire et Saint-Blaise Castillon. Ces 
labels permettent de mieux protéger les 
sites et de leur faire gagner en visibilité, au 
niveau national et international.
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Horizon 2040 : 
quelques pistes de 
projets issues des 
ateliers

#Marketing

Faire émerger et rayonner une « marque 
territoriale » puissante / Valoriser le 

mode de vie méditerranéen et provençal 
/ Impliquer la diaspora et faire des 
métropolitains des « ambassadeurs »

 
#Patrimoine

Protection et valorisation du 
patrimoine naturel, nouveau levier 

de développement / Nouveaux parcs 
métropolitains (notamment périurbains) 
/ Labellisation des grands sites / Jardin 
botanique méditerranéen

#Tourisme

Expériences numériques de découverte 
du patrimoine / Des restaurants 

gastronomiques dans les centres en 
difficulté / Un « welcome pack digital » 
pour tout nouvel arrivant /Des grandes 
centralités transformées en espaces festifs

 
#Culture

Développer et diversifier l’offre culturelle  
/ Pass culturel pour les jeunes défavorisés
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Jean-Stéphane, Directeur R&D 
dans	une	entreprise	d’envergure	
Internationale 

«J’ai 48 ans et j’ai la belle vie. Un super job en tant 
que patron de la R&D dans une boite connue 

dans le monde entier, sur le secteur des énergies 
renouvelables ; Une famille avec des enfants en pleine 
santé ; Une belle maison avec vue sur la Sainte-
Victoire.

La première chose que je veux partager avec vous, 
c’est ce qui a permis à mon entreprise de se hisser 

en moins de 15 ans au premier rang mondial sur un créneau développé 
ici : la thalassothermie, vous savez l’eau de mer qui refroidit vos 
maisons, les bâtiments publics, et aussi le centre d’affaires de 
Tanger … Et ben, c’est nous ! Ce qui a aidé, c’est la Métropole avec 
la création du MERLAB qui fédère universités, labos et toute la 
filière. Ça nous a permis d’attirer de gens bien câblés et de prendre 
une longueur d’avance sur nos concurrents asiatiques.

La notoriété du territoire et son image ont beaucoup aidé à 
cette attractivité. Le saviez-vous ? La visite virtuelle « Hello 

Provence », existe en 10 langues. Elle nous a bien aidé pour attirer 
des clients et les accompagner à préparer leur séjour. Elle met en 
avant nos atouts technologiques et économiques, sans oublier les 
petits «plus sympas » – festivals, sports nautiques - qui font que les 
gens veulent venir ici . C’est pas à vous que je vais apprendre que 
faire rêver, c’est bon pour le business !

D’ailleurs, récemment, l’un de nos partenaires danois nous 
a informé qu’il étudiait l’implantation d’une filiale. Voilà une 

bonne analyse de leur part ! Nous sommes «LA» porte du bassin 
méditerranéen et «LA» Porte de l’Afrique. Est-ce que vous savez 
qu’en 2100, l’Afrique représentera 40 % de l’humanité ? Qu’elle 
aura quasiment rejoint l’Asie !

Ce positionnement ne s’est pas fait du jour au lendemain. 
D’abord il y eu la modernisation du port avec le consortium 

Marseille, Casa, Gênes, Barcelone ; La création d’un terminal 
d’affaires à l’aéroport : on a une liaison quotidienne avec 15 grandes 
métropoles mondiales… Il y a eu aussi les JO 2024, un véritable 

4.4 
Le récit des personas

Lors de l’atelier Convergence, les participants 
ont retrouvé les personas utilisées lors des 
ateliers Valeurs métropolitaines. Incarnation 
des paradoxes métropolitains - Malika, Sophie, 
Nicolas, Laurence, Jean-Stéphane, Carlos, Sarah 
et Huguette - ont été projetés en 2040, dans 
une métropole idéale, dans laquelle l’ensemble 
des engagements métropolitains auraient 
été mis en œuvre. Tout au long des récits, 
interprétés par des voix prêtées par thecamp, 
les participants pouvaient "liker" les politiques 
métropolitaines à l’œuvre.
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catalyseur de projets : réhabilitation des immeubles, multiplication 
des « poumons de fraîcheur » dans les villes. Un urbanisme 
redessiné pour des emplois relocalisés.

Je pourrais vous en parler des heures. Mais je profite de cette 
rencontre pour faire une annonce, plus légère : Auriez-vous une 

place à vendre pour le festival « Lune d’été » au bord de l’Étang de 
Berre ? C’est déjà complet et j’ai 2 amies américaines qui veulent 
absolument venir à cette occasion. »

Sophie,	employée	du	secteur	
tertiaire

«J’ai 31 ans et je vis seule avec ma 
fille de 4 ans. J’ai un CAP de vente. 

Au début de ma carrière, j’ai fait pas 
mal de CDD, des missions trop souvent 
saisonnières avec des ruptures que 
je vivais super mal… Depuis quelques 
années, ma vie a changé du tout au tout. 

Et oui, j’ai développé ma propre activité de visite touristique, « La 
Provence Mystérieuse ».

Ce qui m’a aidé, c’est d’être accompagnée par le réseau associatif 
MENTOR-RING. Une association de mentors financée par les 

entreprises locales du secteur et par la Métropole. Et c’est là-
bas que j’ai pris conscience que je devais me former, surtout aux 
technologies mobiles. Désormais je sais tout sur le e-tourisme ! 
Avec le module cours en ligne, j’ai pu découvrir des concepts de 
visites virtuelles incroyables ! Résultat : ça cartonne ! Alors bien 
sûr, plus de clients ça veut dire, de plus en plus de déplacements. 
Pour aller à Istres et à Salon, j’utilise les scooters et les vélos 
électriques en libre-service pour le dernier kilomètre. C’est 
vraiment pratique ces pôles de transports créés dans toute la 
métropole ! Globalement, je suis à 20 minutes porte à porte de mes 
clients les plus éloignés. Et vous savez quoi ? Mes plus gros clients 
ce sont les comités d’entreprises, donc du tourisme local.

Après, en tant que mère célibataire, mon quotidien n’aime pas les 
aléas. Là encore, j’ai la chance d’avoir une crèche juste à côté, 

ouverte de 7h à 20h ; Donc si j’ai un contre temps, je ne suis pas 
trop stressée. En puis, en cas de gros problème, je me connecte 
sur l’application NOUSNOUS, N.O.U.S.NO.U.S., vous connaissez ? 
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Elle vous met en contact avec des seniors du quartier habilités à 
s’occuper des enfants. Ça fonctionne super bien, et le bonus, c’est 
qu’avec le temps, on sympathise !

Enfin côté budget, j’ai vraiment gagné en pouvoir d’achat. 
D’accord, je gagne mieux ma vie mais surtout mes factures 

d’électricité ont baissé de plus de 50%. Mon immeuble a été 
entièrement réhabilité avec un niveau d’isolation incroyable. Et le 
programme « AMP 10 000 soleils » nous permet même de revendre 
aux voisins l’électricité que l’on ne consomme pas !

Au final, tout va pour le mieux. J’ai confiance en moi, en mon 
avenir et en celui de ma fille. Il ne me reste plus qu’à trouver 

l’homme de ma vie ! »

Nicolas,	agriculteur

«J’ai 29 ans et j’ai repris depuis bientôt 
10 ans l’exploitation agricole de mes 

parents, en Val de Durance. Ils avaient déjà 
commencé en 2020 à changer leurs pratiques, 
en développant des partenariats avec les 
collectivités. L’accord « bio-à-la-cantine » 
a été décisif pour sortir de la monoculture 
intensive et passer au bio.

Mais à l’époque, leur vraie crainte concernait les constructions 
aux alentours, le prix des terres flambait ! Heureusement, 

j’ai toujours su que je prendrai la suite et ils n’ont pas cédé à la 
tentation de vendre. Chez nous, ce métier on l’a dans la peau ! Et 
moi, je me souviens bien du jour où ils ont parlé du nouveau parc 
agraire de la métropole. Ce jour-là, j’ai su que c’était gagné, je 
deviendrai bien agriculteur !

Alors évidement, depuis le métier a bien changé. J’ai commencé 
par m’associer au projet « Circuits Courts Provence » pour 

vendre en direct, 3 fois par semaine sur les marchés des halles. 
Puis j’ai été mis en relation avec d’autres entreprises du secteur.

C’est comme ça qu’est né le croquant « La Tomette », un gâteau 
à base de plantes et céréales locales que je produis. Vous avez 

noté sa forme bien particulière ? Elle a été reprise dans le logo du 
site d’accueil touristique l’an dernier ? C’est chouette, non ?

Des projets de ce type, on en a plein. En 5 ans, ma production a 
fait +20%, ma marge +35%. Local, vous avez dit local… Mais je 

suis aussi sur l’export ! L’accès au port et les services logistiques 
terre/mer m'ont vraiment aidé. La filière « bois » vous dirait la 
même chose.
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Il faut dire que côté productivité, je suis au top. Grâce au soutien 
de la Métropole, je travaille avec 2 sociétés très innovantes. L’une 

Israélienne pour les enjeux d’économies d’eau et l’autre, marocaine 
pour des méthodes de recyclage des déchets. Du coup, l’an dernier  
j’ai été invité à participer à un colloque lors du salon de l’agriculture 
méditerranéenne, avec des consommateurs, des scientifiques, 
des distributeurs, des représentants des territoires… C’était très 
émouvant pour moi, de parler de ces nouvelles pratiques.

Pour m’y préparer, je me suis formé régulièrement. Des 
formations qui prennent aussi la forme d’expériences concrètes, 

comme la cartographie des risques liés à la méthanisation. Financé 
par l’Europe, le projet nous a permis de mobiliser toutes les 
personnes concernées, à commencer par mes voisins !!

En conclusion, la Drôme et l’Espagne n’ont qu’à bien se tenir … Ici 
on rêve en bleu comme en vert, avec des espaces agricoles et 

des espaces verts en ville ! »

Laurence,	commerçante	
site touristique & Carlos son 
mari	demandeur	d’emploi

«J’ai 50 ans et mon mari à 53 ans. 
Nos 3 enfants sont grands et 

vivent loin d’ici et nous avons 2 petits-
enfants. Nous avons hérité d’une 
maison de village, sur la Côte Bleue 
pour accueillir toute la famille, au 
moins le temps des vacances. Faut 

dire que nous sommes à moins de 5 kms d’une belle crique. Les 
enfants, on arrive pas à les sortir de l’eau…  Les plongées au milieu 
des poissons, les anémones et même les coraux qui reviennent… 
Que du bonheur ! 

Nous avons découvert l’an dernier le nouvel abonnement  
métropolitain, qui donne droit à 75% de réduction sur les trains, 

bus et navettes côtières. Du coup, on ne galère plus avec nos 2 
voitures et on peut aller partout, y compris dans les massifs de 
l’arrière pays, sans trop dépenser. C’est vraiment sympa, pour des 
personnes comme nous pour qui un euro compte.

Carlos a perdu son emploi et il est en reconversion à l’école 
INNOV’INSERTION. Il a commencé par revisiter son ancien 

métier. Il y 4 mois, il a fait la visite virtuelle - d’une usine hyper 
moderne en Espagne - les tapas en moins ;=) !. Il a découvert la 
maintenance robotique. Une vraie révélation ! Du coup, dans 2 mois 
il intègre une formation accélérée sur le campus universitaire, 
un endroit où se concentrent la plupart des nouvelles formations 
ouvertes ces dernières années. 

Pour ma part, mon travail marche bien. Il y a de plus en plus 
de touristes « And I speak English pretty well now ». Même si 
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tout le monde a aujourd’hui l’oreillette de traduction simultanée 
pour moi c’est un point d’honneur d’apprendre l’Anglais… Ici, on 
la réputation d’être des gens accueillants. J’ai aussi changé en 
profondeur mes produits et fournisseurs.  Stop aux gadgets made in 
China ! Aujourd’hui, plus de 50% de mes marchandises sont locales.

On les fabrique même à la demande au « 3D YouthLab de 
thecamp » avec de jeunes créateurs du coin. Au final, j’ai moins 

de stock, plus de surprises à présenter à nos visiteurs et quand 
je vends un produit je raconte aussi l’histoire de son créateur, 
comment il a été fabriqué…. Du coup, ça se vend super bien, surtout 
au marché nocturne !

Il faut dire que le profil des touristes a bien changé avec les 
nouvelles liaisons internationales et le développement du port et 

des liaisons TGV. On arrive même à battre la Côte d’Azur sur les 
durées de séjour ! Une fréquentation qui doit aussi à la qualité de 
nos sites car on a réussi à concilier un équilibre entre fréquentation 
touristique et respect des lieux.

Bref, Carlos retrouvera bientôt un travail, j’en suis sûre. Moi, 
je me fais plaisir et je fais plaisir à mes clients, j’ai de vraies 

relations avec mes fournisseurs. J’attends juste d’être à nouveau 
grand-mère ! »

Sarah – Fondatrice d’une start-up

«Je suis Sarah, dirigeante d’une startup du 
secteur de la santé. J’ai fait mes études 

en Norvège, puis une thèse en intelligence 
artificielle au Maroc. Je vis en colocation avec 
mon amie Sofia, dans la nouvellle éco-cité 
PROVENCITY en Vallée de l’Huveaune.

Alors ma boite, c’est tout une histoire. D’abord, j’ai choisi de la 
créer ici et pas ailleurs. J’ai découvert Aix-Marseille-Provence 

lors du grand festival de musique « Les sons des Suds » et j’y ai 
retrouvé ce que j’avais tant aimé à Casablanca, l’énergie d’une 
grande ville avec un balcon sur la mer Méditerranée, des gens 
ouverts et une énergie entrepreneuriale chaleureuse.

Et je peux vous dire que je n’ai aucun regret, car tout s’est 
enchaîné très, très vite ! Ma boite est de moins en moins Start 

et de plus en plus Up ! Aujourd’hui on est 25 et je prévois au moins 
15 recrutements l’an prochain. Je sais que je n’aurai aucun mal à 
trouver les talents pour nous rejoindre.

Le décollage a vraiment eu lieu, lorsque nos travaux sur la 
détection du cancer par algorithme ont été relayés par le New 

York Times. En fait, j’avais été invitée sur un colloque international 
organisé ici, avec la fac de médecine et l’Institut Paoli-Calmettes. 
A l’époque, on venait de produire nos premiers résultats et j’ai pu 
les montrer aux plus grands experts de la recherche. J’étais la 
petite jeune qui ose ! Et grâce au soutien du Fonds Métropolitain 
pour l’Innovation, j’ai pu financer mes projets de partenariats avec 5 
pays. A partir de ce moment-là, notre technologie big data a fait un 
grand pas en avant et c’était parti pour la big story !
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Aujourd’hui je gagne bien ma vie et le nouveau quartier dans 
lequel je vis est top ! Je suis à 5 mn à pied de mon bureau, 

entourée d’espaces verts sur les berges de l’Huveaune. Et en 
20 minutes, je vais me baigner dans les Calanques. Vous l’aurez 
compris, je bosse beaucoup, mais ça ne m’empêche pas de profiter 
de la région. J’adore les expos, surtout le lieu « Les Lumières de la 
Ciotat ». Sans compter les festivals et balades partout dans l’arrière-
pays. Bref mes week-ends sont bien chargés !

En tant qu’entrepreneure, très attachée à ce territoire, je n’hésite 
pas à intervenir sur la plateforme citoyenne métropolitaine. 

Mes idées sont souvent likées ! Cette participation est vraiment 
stimulante pour une cheffe d’entreprise. 

Que dire de plus ? Que j’espère faire grandir encore ma société 
pour lancer une filiale au Maroc… et ainsi concrétiser le lien 

affectif que j’ai toujours eu entre ces 2 rives de la Méditerranée… »

Huguette,	retraitée	et	sa	
petite	fille	Malika,	étudiante

«HUGUETTE : En cette année, 2040… Je suis Huguette et je vais 
fêter mes 81 ans. Je ne les fais pas, n’est-ce pas ;=)! ? Rien 

de plus normal, je vis dans une petite ville très dynamique, près de 
Marseille, connue même par les touristes Coréens. Ben oui, la vie a 
bien changé depuis mes années de retraite.  Avant, je me souviens, 
je n’allais que rarement au bord de la mer, ou faire des ballades au 
pied de la Sainte Victoire. Aujourd’hui, j’ai toute la liberté de le faire. 
Et ma santé s’en ressent ! J’ai retrouvé mon énergie et l’envie de 
bouger. C’est comme ça que pour la cérémonie d’ouverture des JO 
de 2024, je suis allée seule pour la première fois au stade. « Même 
pas peur, comme disait mon fils ». Ce sont de jeunes gens de la 
plateforme « métropole solidaire » qui m’ont formée à l’application 
de co-voiturage. Depuis, je suis une vraie mamie 5.0 !

Une autre chose qui a radicalement changé dans mon quotidien, 
c’est la vie de quartier. Avant, j’avais peur de sortir le soir dans 

les rues… Aujourd’hui, je me sens en sécurité partout. Pareil, on ne 
voyait plus de jeunes couples s’installer, ils partaient vivre ailleurs. 
Maintenant, à quelques pas de chez moi, y a un nouvel endroit, 
un « tiers lieu » ils l’appellent. On y rencontre plein de gens, des 
jeunes, des moins jeunes, de toutes les nationalités. Moi, j’y vais au 
moins 2 fois par semaine pour mon association sur l’histoire de la 
Provence.

Toute à l’heure, j’ai un petit-fils qui vient. Il a fait toutes ses 
études ici, à Sup’ de Provence. Paris n’est plus le centre de la 

France… Ici aussi on a de grandes écoles et de grandes entreprises, 
Et on a surtout la mer et le soleil ! Je peux vous dire que ça c’est 
la belle vie ! Mais je parle trop… J’ai quand même ma petite fille,  
la fille de ma fille, Malika. Elle vient me voir au moins une fois par 
semaine. Je pense que son témoignage pourra vous intéresser ? 
C’est elle notre avenir…
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MALIKA : Et ben moi, en 2040, je vais fêter mes 23 ans. Je suis 
étudiante en Hautes Technologies Logistiques, un secteur 

dynamique ! Pour mon stage de fin d’études, au début j’étais 
convaincue, - un vieux réflexe de la génération de mes parents - 
que pour avoir un bon CV, il fallait obligatoirement avoir fait son 
stage à l’étranger. Mais en fait, avec la fac, on rencontre plein 
d’entreprises du secteur.

J’ai pu tisser des liens étroits avec l’une d’entre elles et c’est 
super, car ils bossent sur des projets hyper-concrets, testés à 

Fos-sur-Mer. La boite possède plusieurs filiales en Afrique du Nord; 
Et comme j’ai des origines Algérienne et que je parle couramment 
arabe, j’ai décidé de postuler chez eux pour mon stage. Je pense 
même que j’ai des chances de décrocher un poste !

Bon ma carrière est ma priorité. Mais ma famille aussi. Donc tout 
cela m’arrange, Avec ma petite amie, on espère aussi pouvoir 

acheter un appart d’ici peu, dans le coin, près de ma famille. Ce 
qui est cool c’est leur programme « AMP Logement », une aide qui 
pourrait nous permettre d’acquérir un 2 pièces. Le rêve !

Ma mère est timide et elle a un peu de mal à se bouger. Il y a 3 
mois, je suis arrivée à la convaincre de rejoindre l’association 

MEDIPARTAGE. Ce sont des ateliers de pâtisserie qui permettent 
de financer le potager partagé du coin. Je passe aussi beaucoup de 
temps à m’occuper de mon petit frère, qui galère. Il ne sais pas ce 
qu’il veut et peut faire dans la vie. Je pense l’accompagner à l’École 
des Métiers de l’Image de la-Belle-de-Mai. Je croise les doigts que 
ça lui plaise, car y a  de vrais débouchés par ici.

Hier, je lui ai dis «  Franchement, tu vois bien autour de toi, tes 
copains qui étaient perdus comme toi, ils ont bien réussi eux ! Tu 

verras toi aussi tu peux le faire !! ».   

HUGUETTE : Bon, globalement tout va bien. Ma petite fille et moi, 
on a des rêves, tout le monde sait qu’c’est contagieux les rêves ;) ! 

MALIKA : C’est bien toi, mamie, qui me dit toujours dit que « le 
pessimisme est d’humeur et que l’optimisme est de volonté » 
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Extraits du discours du Président de 
la Métropole. Cérémonie des voeux, 
le 18 janvier 2018. 

Ce qui compte maintenant, c’est 
ce qui est devant nous, l’année 

2018, le développement des politiques 
métropolitaines et l’affirmation du Projet 

métropolitain. Nous avons un territoire 
extraordinaire. Nous avons des atouts 

formidables. Nous avons la volonté, 
l’imagination et l’audace. Nous 
avons les compétences dévolues 
par la loi. Nous avons la trilogie 
des missions prioritaires : 
l’économie, la mobilité  
et l’aménagement. 

Avec l’Agenda du 
développement économique 

sous l’autorité de Martine Vassal 
et des Vice-Présidents concernés 

nous avons engagé les actions qui vont 
installer la métropole économique dans 

les standards internationaux. Nous avons la 
dimension, avec les pôles technologiques et 
les zones d’activité. Nous avons l’innovation 

avec les 6 filières stratégiques. Nous avons 
la connexion au monde avec les hubs 
internationaux du Grand Port Maritime et de 
l’aéroport. Nous avons l’attractivité avec les 
dispositifs d’accueil et d’accompagnement 
pour soutenir les entrepreneurs. Nous 
avons tous les moyens de réussir et 
l’annonce de l’installation du groupe chinois 
Quechen à Piicto est un premier signal fort 
de notre capacité de gagner ensemble le 
défi de l’économie et de l’emploi. 

Avec l’Agenda de la mobilité, sous 
l’autorité de Jean-Pierre Serrus, nous 

avons défini notre ambition, à 2 ans, à 7 
ans et à 20 ans et nous travaillons avec 
l’État et le gouvernement pour organiser 
et financer le doublement du transport 
public. Nous demandons un dispositif 
spécial, comme à Paris, et la mission 
interministérielle a bien confirmé les enjeux 
et les modalités possibles de la nouvelle 
mobilité métropolitaine qui est une condition 
de notre développement réussi. Pour 
l’aménagement, sous l’autorité des Vice-
Présidents concernés, nous avons lancé 
les grands schémas ou plans d’actions 

L’AUDACE PAR NATURE, DES DÉFIS 
MULTIPLES, UNE AMBITION À CONSTRUIRE 
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stratégiques, en particulier le Schéma de 
cohérence territoriale, le Plan Local de 
l’Habitat, la Stratégie touristique, le Plan 
alimentaire, le Schéma du numérique, 
le Plan Climat Energie Air Territorial, et 
d’autres encore. 

Tous ces travaux mobilisent beaucoup 
d’élus et de fonctionnaires, en particulier 

dans le cadre des groupes de travail de 
la Conférence métropolitaine des Maires, 
sous la présidence de Georges Rosso, 
et ils associent bien entendu le Conseil 
de Développement métropolitain. Nous 
déclinons aussi nos stratégies dans des 
conventions de partenariat, par exemple 
avec la Chambre de Commerce et 
d’Industrie, avec l’Université ou dans les 
contrats avec la Région et le Département. 
Je veux à ce titre remercier sincèrement 
Madame la Présidente du Conseil 
Départemental, Martine Vassal et Monsieur 
le Président de la Région, Renaud Muselier, 
pour les moyens financiers très importants 
qu’ils ont décidé d’apporter à la Métropole 
afin d’accélérer nos projets. C’est le sens de 
la Métropole partenariale que nous devons être. 

Car une Métropole qui réussit est celle qui 
réunit. Et une Métropole qui réunit est 

celle qui a un Projet. Je terminerai donc par 
le Projet métropolitain. Pour le préparer, 
les élus et le Conseil de Développement ont 
déjà travaillé ensemble dans le dispositif 
original de «La Fabrique du projet», 
avec l’appui du Campus de l’innovation « 
thecamp » à Aix-en-Provence, avec les 
services de la Métropole et les agences 
d’urbanisme : des propositions fortes pour 
le Projet métropolitain sont maintenant 
à débattre et je souhaite que le Conseil 
de la Métropole délibère au printemps de 
cette année. La démarche a fait émerger 
des valeurs qui nous rassemblent et nous 
ressemblent. Cinq valeurs fondamentales, 
étroitement liées à l’identité et aux enjeux 
de la Métropole Aix-Marseille-Provence, 
que je veux ici faire miennes : 

• l’innovation qui renvoie principalement à la 
créativité, à l’inventivité, à la recherche ; 
• l’ouverture qui se réfère à notre 
positionnement international et au sens de 
l’accueil ; 
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• la solidarité qui promeut l’égalité  
et une Métropole pour tous ; 
• la responsabilité qui se réfère au 
respect de nos ressources (air, eau, mer, 
agriculture, paysages) comme de la santé 
des habitants ; 
• enfin, l’authenticité qui reflète la culture 
locale dans toute sa diversité : patrimoine, 
nature, sport, gastronomie, programmation 
artistique et culturelle... 

Ces valeurs doivent nous guider dans nos 
politiques. 

Nous devons d’abord bien sûr agir pour le 
« Vivre Mieux ». C’est le défi de la qualité 

de vie. Redonnons envie de vivre en ville. 
Démultiplions les alternatives à la voiture. 
Anticipons le changement climatique. 

Nous devons aussi agir pour le « Vivre 
Monde ». C’est le défi du rayonnement 

et de l’attractivité internationale. Amplifions 
les capacités de nos hubs : aéroport, port, 
gares, réseaux… pour mieux nous connecter 
au monde et créer plus d’opportunités de 
développement. Accélérons la croissance de 
nos filières d’excellence. Construisons  

la visibilité mondiale de notre Métropole.

 Nous devons soutenir le « Vivre Ensemble 
». C’est le défi de l’inclusion et de la 

citoyenneté. Affirmons une ambition 
nouvelle pour les territoires fragiles et 
leurs habitants. Développons une offre 
résidentielle de qualité à prix maîtrisé. 
Impliquons les citoyens dans la vie 
métropolitaine. 

Enfin, nous devons valoriser notre « 
Art de Vivre ». C’est le défi du bien-

être. Mettons en scène notre géographie 
spectaculaire. Portons un projet ambitieux 
pour nos 255 kilomètres de côtes. Devenons 
une place mondiale de la culture et du 
sport. Soyons prêts pour ces rendez-vous 
et montrons au monde le meilleur de ce que 
nous sommes… et de ce que nous allons 
devenir ! 

Mesdames et Messieurs,  
nous vivons la rencontre d’une époque 

de changement et la construction d’une 
nouvelle institution. Nous écrivons une 
nouvelle histoire sur une page blanche. 
Nous y mettons notre ardeur, notre 

imagination, notre ambition, notre audace. 
Soyez fiers de ce que vous avez déjà 
accompli. Soyez fiers de ce que nous allons 
poursuivre ensemble. 

Je sais pouvoir compter sur vous comme 
vous pouvez compter sur moi pour 

réussir.

Jean-Claude Gaudin
 
Président de la Métropole 
Aix-Marseille-Provence
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Qui sommes nous ? Où voulons-nous aller ? 
Comment y parvenir ? Trois questions au 
coeur de l’Acte 1 de ''La Fabrique du pro-
jet" métropolitain d’Aix-Marseille-Provence. 
Ce processus inédit et participatif s'est tenu 
tout au long de l'année 2017, avec cinq mo-
ments forts rassemblant élus, techniciens et 
membres de Conseil de Développement. 
Ce «  premier Acte » , dont les résultats sont 
synthétisés dans ce carnet, n’est pas une 
fin en soi. Il s'agit d'une première étape qui 
a permis de co-construire le socle fonda-
teur. S'engage désormais un Acte 2 qui de-
vra élargir la concertation et le partenariat 
autour du projet métropolitain, avant son 
approbation par le Conseil de la Métropole 
l'été prochain.
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du soutien de l’État à travers le Fonds National  
pour l’Aménagement du Territoire.
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